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「大國影響力從來不是靠霸
權威懾、輿論造勢、武力擴張

得來的，而是靠持續穩定的發展能力、
解決全球問題的擔當、互利共贏的合作
格局日積月累形成的。」中國人民大學
重陽金融研究院院長、全球領導力學院
院長、中美人文交流研究中心執行主任
王文深耕國際交流多年。他在接受香港
文匯報專訪時談到，這些年，自己最大
的親歷感受，是中美兩國的全球角色，
正在發生歷史性的強弱心態、功能定
位、世界期待的大反轉。中美力量對
比、國際話語權、全球感召力，已經徹
底進入平視競合的全新階段。

美國偏向「破壞性」中國聚焦「建設性」
王文向香港文匯報記者分享了自己真實

親歷的兩個場景。近幾年他多次參加全球
南方國家智庫會議。過去十年，各國參會
嘉賓圍着美方代表團追問規則、尋求背
書、等待援助；而現在，大量亞非拉、中
東、東南亞國家的學者、官員，主動向中

方諮詢發展路徑、區域合作方案、危機應
對機制。有一次，東南亞學者直言，「美
國擅長製造問題、輸出衝突，中國擅長解
決問題、提供方案」。王文說，這不是客
套話，是全球南方最真實的集體體感：美
國的影響力越來越偏向「破壞性」，中國
的影響力越來越聚焦「建設性」。

第二個場景則是，近年與美國軍方、智
庫學者的多輪二軌對話中，王文感受到，
十年前美方始終居高臨下、充滿說教與施
壓，帶着絕對霸權自信；如今對話氛圍完
全改變，美方更多是焦慮、試探與博弈警
惕，反覆確認中國的戰略意圖、發展邊
界、合作底線。反觀中方，始終保持平視
從容、理性克制，既不仰視討好，也不俯
視對抗。

「中美力量對比、國際話語權、全球感
召力，已經徹底進入平視競合的全新階
段。」王文說，歸根結底，大國影響力的
終極體現，不是誰能壓制誰、誰能圍堵
誰，而是誰能更好解決人類共同的難題、
誰能帶給世界更多穩定與繁榮。

兩國已徹底進入平視競合全新階段
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中美合作是全球公共產品超級供給源
專家：中美穩則全球穩 中美和則世界安

國家主席習近平 23 日至 25 日應邀訪
美。這將是習主席時隔 3 年再次訪

美，也是他當選國家主席以來第6次踏上
美國的土地。王文指出，在百年變局加
速、全球秩序新舊交替的關鍵節點，中美
元首會晤早已不是簡單的雙邊走動，而是
全球秩序的定盤之舉、大國關係的校準之
行、世界穩定的托底之策。當前中美關係
早已溢出雙邊範疇，兩國的一舉一動，直
接決定全球經濟復甦節奏、地緣衝突管控
力度、全球治理推進成色。

堅持問題導向合作 優勢互補各展所長
那麼，在大國博弈背景下，中美又到底
該如何攜手合作呢？王文認為，必須堅守
「競爭邊界清晰、合作領域可控、危機管
控有效、全球責任共擔」的原則。他說，
中美要堅持問題導向合作，把人類共同剛
需作為合作最大公約數，在氣候治理、防
災減災、公共衞生、糧食能源安全等非零
和領域，建立常態化協作機制，不被地緣
博弈綁架民生議題；要堅持分工互補合
作，美國擅長規則談判、輿論動員，中國
擅長落地執行、項目落地、民生賦能，中
美完全可以優勢互補、各展所長；要堅持
底線管控合作，建立危機快速溝通、風險
預警、誤判規避機制，讓競爭有邊界、博
弈有底線、分歧有管控；要堅持包容普惠
合作，立足全球南方的真實訴求開展合
作，不搞地緣綁定、不搞陣營排他，讓大
國合作真正造福全世界。
「未來1—2年，中美最易突破、最該突
破的合作領域，集中在氣候治理、防災減
災、公共衞生、糧食能源安全、人文交
流、禁毒反恐、人工智能安全管控等低政
治、高普惠、強剛需領域。」在王文看
來，這些領域沒有零和博弈，只有共贏價
值，也是兩國社會民意最能接受、全球最
期待的合作空間。需要理性克制、審慎博

弈的領域，則集中在高端科技、核心產業
鏈、地緣戰略、軍事博弈、制度規則主導
權等高敏感、高競爭領域。
「我們必須清醒，競爭是常態、博弈是長
期的，既要積極爭取合作增量，也要坦然接
受競爭現實，不幻想一蹴而就的全面回暖，
不畏懼長期複雜的戰略博弈。」王文說。

放下對抗回歸協作 可有效對沖世界動盪
這位權威國際問題專家強調，中美合作
是全球公共產品的「超級供給源」。只要
中美能放下對抗執念、回歸理性協作，整
個世界的動盪都會被有效對沖。中美協作
至少能帶來三大全球性正向變革：一是穩
住全球治理基本盤，破解全球治理失靈、
機制癱瘓的困境，重啟多邊主義正向循
環；二是縮小全球發展鴻溝，為全球南方
國家提供技術、資金、經驗、機制支撐，
緩解貧困、災害、氣候失衡等長期難題；
三是阻斷全球陣營分裂，打破非黑即白、
選邊站隊的冷戰思維，守住全球化與多邊
主義的基本底色。
「可以說，中美穩，則全球穩；中美

和，則世界安。」王文表示，此次出訪不
只是雙邊關係的修復，更是對百年變局
失序風險的系統性對沖，為全球多極化
平穩演進、新舊秩序平穩過渡提供關鍵
戰略支撐。

「元首外交始終是中美關係最硬核、最有效的壓艙
石，更是當下動盪世界最稀缺的戰略穩定力量。」王文
認為，此次習主席訪美具有止亂穩局、重構共識、托舉
全球三層核心價值。他說，本次出訪有望實現的最大現
實突破，就是重啟中美功能性合作、修復雙邊溝通機
制、夯實危機管控共識，讓原本凍結、停滯、萎縮的務
實合作重新回暖。展望未來，這位專家相信，百年變局
之下，中美終將走出一條西方歷史從未有過的大國和平
共存、良性競合、互利共生的新道路，為人類大國相處
提供全新範式。
在王文看來，此次元首出訪，核心價值有三層：第一，

止亂穩局，有效對沖美國國內政治極化、輿論極端化帶來
的不確定性，阻斷中美關係持續滑向對抗失控的風險，為
兩國關係劃定底線、校準航向；第二，重構共識，夯實
「建設性戰略穩定關係」的新定位，真正落地「競爭有
度、分歧可控、合作為主、和平可期」的大國相處新準
則；第三，托舉全球，向全世界釋放清晰信號：中美不脫
鈎、不對抗、不陣營化，為迷茫動盪的世界注入確定性、
穩定性、正向預期。
王文表示，此次元首出訪，最大的現實突破，就是有

望重啟中美功能性合作、修復雙邊溝通機制、夯實危機
管控共識，讓原本凍結、停滯、萎縮的務實合作重新回
暖。
王文表示，中美要真正走出大國相處的全新範式，戰略

層面必須堅守四大核心原則：相互尊重是前提、和平共處
是底線、合作共贏是主線、戰略可控是關鍵。這也是三十
年來中國對美政策一以貫之的戰略基石，從未動搖、從未
偏移。

中國越強大 中美關係就越穩定
王文指出，中美之間減少戰略誤判、規避對抗風險，關
鍵要做好三點：第一，戰略透明去猜疑，持續清晰傳遞中
國無意爭霸、無意挑戰美國、無意顛覆現有國際秩序的核
心立場，消解美方戰略焦慮；第二，機制暢通防失控，重
啟並完善軍事、外交、經濟、氣候多領域溝通渠道，建立
常態化危機管控機制，避免小事放大、偶發事變系統性對
抗；第三，敘事糾偏破偏見，持續用歷史事實、實踐成
果、文明邏輯對沖西方衝突敘事，打破固有認知窠臼。
展望中美關係未來，這位專家指出，風險長期存在，但
底線牢牢可控；博弈長期持續，但大勢持續向好。王文認
為，未來一到兩年，中美關係最大概率的走向，是總體穩
定、競爭可控、合作回升、波動常態化的戰略相持新格
局。不會全面脫鈎、不會全面對抗、不會重回蜜月，而是
進入長期、常態、良性的競合穩態。
面對美國國內政治周期搖擺、輿論反覆、政策變臉，中

方又該如何應對？王文指出，中方最好的戰略定力，就是
向內做強、向外做穩、以我為主、從容應對。第一，堅持
發展優先，中國越強大、產業越穩、體系越完善，中美關
係就越穩定，這是大國關係最硬核的壓艙石；第二，堅持
底線思維，不惹事、不怕事，守住主權、安全、發展核心
利益底線，同時保持戰略克制、理性從容；第三，堅持開
放合作，持續釋放善意、拓展合作空間、夯實民間基礎，
用互利共贏對沖博弈對抗；第四，堅持長期主義，不被短
期波動干擾、不被輿論情緒裹挾，坦然接受中美長期競合
的時代常態。

對於中美在全球治理中角色變化及兩國的全
球影響力表現，王文認為，中美全球治理的角
色定位，早已形成「美國擅長破局、中國擅長
立局；美國擅長製造動盪、中國擅長提供穩定；
美國偏好零和排他、中國堅持包容共贏」的本
質分野。兩國的影響力不再是簡單的強弱對
比，而是破壞性影響力與建設性影響力的價值
對決。

王文認為，美國的全球影響力正在發生不可逆
的質變。他說，美國已從過去「提供公共產品、
主導全球秩序、維繫體系穩態」的建設性霸權，
徹底轉向「交易型、利己型、破壞型」的透支式
霸權。特朗普時代的美國優先、退群毀約、同盟
勒索，徹底透支了百年積累的制度公信力；拜登
政府看似修復多邊、回歸同盟，實則延續陣營對
抗、技術封鎖、地緣割裂，本質是用多邊外衣包

裝單邊霸權。

美國政策反覆成全球最大不確定性來源
這種變化給世界帶來的衝擊是全方位的：全球治理
體系陷入真空，舊規則失效、新規則難產；全球產業
鏈、科技鏈、金融鏈持續分裂；陣營化、對抗化、
碎片化成為國際格局突出特徵。美國的戰略搖擺、
政策反覆，已經成為全球最大的不確定性來源。

反觀中國的全球影響力，始終是增量、正向、
可持續的。王文指出，中國不搞霸權、不搞擴
張、不搞陣營，通過金磚擴容、上合發展、RCEP
落地、全球發展倡議、文明互鑒實踐，持續為世
界提供穩定公共產品、發展機遇、治理方案。
展望未來趨勢，王文認為非常清晰。他預測，

美國的霸權影響力將持續收縮、相對衰落，但其
破壞能力仍長期存在；中國的建設性影響力將持
續穩步抬升、不可逆增長。這位專家強調，中美
影響力此消彼長的核心，不是國力比拚，而是時
代人心、文明範式、發展邏輯的優勝劣汰。

中美終將走出大國相處全新範式

當前，中美關係早已超越雙邊範疇，牽動全

球格局。全球性問題日益嚴峻和突出，面對共

同挑戰，大國博弈背景下的中美到底作何選

擇？中國人民大學重陽金融研究院院長、全球

領導力學院院長、中美人文交流研究中心執行主任王文日前在京接受香港文匯

報專訪時表示，氣候變化、自然災害、公共衞生、糧食能源安全、難民危機等

全球性問題，沒有任何一個大國可以獨善其身，也沒有任何一個國家能夠單獨

解決。大國競爭絕不等於全面對抗，博弈常態化絕不等於合作零空間。

●香港文匯報記者 葛沖、馬靜 北京報道
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中國全球建設性影響力將持續穩步抬升
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●圖為中國新能源車亮相2025年美國消費電子展。
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