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中美對等降稅安排外貿企盼速落地
聖誕用品商家：最關心持續多久 不押注單一市場
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●責任編輯：趙一聃A2 要聞

浙江義烏國際商貿城，聖誕裝飾品撐起全球

節日供應鏈的一角。9月底已是聖誕用品出口的

淡季，外貿商戶龔永強正在網上回覆着買家的

訂單諮詢，他手裏的聖誕老人玩偶正是此次中

美達成的「300億美元」對等降稅清單裏的商品。

國家主席習近平赴美國事訪問，其間，兩國元首就中美建設性戰略穩定關係及

重大國際地區問題深入交換意見，達成八點成果共識，其中包括達成「300億美

元」對等降稅安排。根據美方的「事實清單」，涉及的進口商品包括小型家電、

玩具、節日裝飾品及兒童汽車安全座椅等消費性產品。

消息傳來，外貿圈一片熱議，在這位深耕行業多年的生意人眼裏，政策利好是

喜訊，「但政策何時能落地，窗口期持續多久，才是我最關心的。」

●香港文匯報記者 俞晝、盧靜怡 浙江、廣東連線報道
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●外貿企盼「300億美元」對等降稅安排快速落地。圖為早前廣交會上，境外採購商了解聖誕飾品。
香港文匯報記者盧靜怡 攝

專家：中美AI對話後續將體現在三方面

「如果你想看到未來，辦法就是身處中國」
美中貿易全國委員會會長譚森日前接受記者

採訪時表示，美國和中國是世界上兩個最大、
最具活力的經濟體，兩國經貿關係至關重要、不可或缺。

譚森表示，美中兩國都從強勁的經貿關係中獲得巨大利
益，應該始終牢記這一關係的重要性及其帶給兩國人民的
福祉。沒有強勁且可持續的經貿關係，任何一方都難以充
分發揮自身經濟潛力。

譚森認為，美國商界最關注中美元首會晤所帶來的更多
確定性，這將為美中經貿合作前景帶來積極效應。

美中貿易全國委員會在中國有大約270家會員企業，包
括大多數在華經營的大型美國企業。譚森說，在華開展業
務對其會員企業而言不可或缺。在譚森看來，美國企業已
經看到並感受到美中經貿合作帶來的巨大利益。他表示，
不少美國企業希望留在中國，除了中國的市場規模，中國
蓬勃的創新活力也讓這些企業看到巨大發展機遇。

中國正湧現大量創新
譚森表示，中國正湧現大量創新。過去，世界談論的未

來更多是在美國、歐洲或日本創造出來；但現在，在越來
越多的領域，未來正在從中國誕生。「如果你想看到未
來，辦法就是身處中國。」

譚森表示，美國企業留在中國對於其開展研發至關重
要。這些企業身處中國、親眼觀察並理解這些創新，同時
可以充分利用中國高素質勞動力以及科研能力。

在生命科學領域，中國的創新正為美中合作創造新機
遇。譚森說，在藥物研發、癌症治療方面，中國企業擅長
識別可用於醫療或新藥的潛在分子，但在藥物試驗、全球
審批和大規模生產方面尚需更成熟經驗。因此，中國的新
興企業與國際上一些成熟企業之間，產生了自然的合作關
係。

譚森指出，40年前，美國等外國企業投資中國，有的只
是出於獲得在華經營許可的考慮而尋找中方合資夥伴。如
今，在中國投資的外國企業了解自身優勢與短板，會主動
尋找能夠幫助彌補自身不足的中國合作方。與中國公司合
作能使外國企業業績更強勁、業務更高效。

●新華社

香港文匯報訊（記者 馬靜 北京報道）中美元
首峰會達成八點成果共識，將人工智能（AI）對話
列為合作事項。雙方均確認建立對話及事件溝通
渠道，中方明確下次對話於2026年 11月舉行。
復旦大學國際關係與公共事務學院教授、網絡空
間國際治理研究基地主任沈逸接受香港文匯報專
訪時表示，中美人工智能對話後續進展將主要體
現於機制建構、議題設置及對國內政策分歧的協
調。

機制建構可能走向複合治理
沈逸指出，首先，機制建構可能從渠道銜接走

向複合治理。納入現有經貿磋商機制，還是另設
專門對話機制，是下一階段的組織問題。前者能
夠借助既有渠道啟動，後者便於集中處理專業議
題。雙方公布的成果分別涉及經貿合作與人工智

能對話，組織關係仍待明確。
一種可預期的路徑，是利用既有渠道協調起

步，逐步形成相對獨立的專門機制。考慮到產業
發展與跨境安全風險涉及多個領域，後續架構可
能包括政府統籌，外交、經貿、科技及安全部門
協同，企業與科研機構分層參與。牽頭部門、工
作組、會議周期和落實程序，將成為觀察制度化
程度的具體指標。

議題設置或先聚焦風險管控
其次，議題設置可能先聚焦風險管控，再拓展

多邊合作。短期焦點，是防止AI失控、誤用和惡
用衝擊中美建設性戰略穩定關係。算法誤判、
Agent失控、生成式情報失真及指向關鍵基礎設施
的事故/攻擊，可能使技術錯誤被誤解為對方戰略
意圖；高風險場景中的人類判斷與控制因而具有

討論基礎。
沈逸表示，在雙方同意建立事件溝通渠道的基

礎上，AI熱線、重大後果事故通告有望成為優先
推進的具體安排。參考大國之間已有的從軍控到
網絡安全的對話機制的演進過程，可能的次序是
先設置聯絡點，再協商通報門檻、時限、核實程
序及相關信息的實質性共享，繼而開展模擬演
練。上述細節仍待雙方確認，緊急核實與責任認
定如何銜接，也將影響渠道運轉。

需加強美對華政策分歧協調
沈逸指出，中長期看，風險評估、安全測試及

事故通報經驗，可能通過聯合國等多邊平台轉化
為全球AI安全治理規範制定的參考基線。能否吸
納更多國家特別是發展中國家參與，以及兼顧能
力建設與技術差異，將影響雙邊經驗的適用範

圍。
第三，美國國內產業訴求與對華政策分歧，可
能構成結構性挑戰，協調分歧很有必要。Anthrop-
ic於2026年5月發布的政策文件主張加強對華先進
算力出口限制，同時支持同中國專家開展AI安全
交流，並認為美國保持顯著技術優勢有利於接
觸。技術限制與安全合作由此呈現並行關係。
若此類產業訴求與限制對華合作的政治議程相
互強化，可能通過游說、附加條件及議題聯動，
增加對話的不確定性，因此，需要加強政策分歧
的協調。
「總體而言，後續路徑可能呈現由機制搭建到

風險通報、再到多邊規則交流的遞進。」沈逸
說，其進度取決於雙方能否就專業程序形成共
識，以及安全合作與技術競爭之間的關係如何演
變。

香港文匯報訊 綜合CGTN及新華社報道，應美
國總統特朗普邀請，國家主席習近平9月23日至25
日對美國進行國事訪問。此訪期間，習主席重申
「修昔底德陷阱可以跨越」這一重要主張，着力推
動中美建設性戰略穩定關係從願景走向具體實踐。
哈佛大學教授、「修昔底德陷阱」理論首創者格雷
厄姆．艾利森接受CGTN專訪時結合自身理論作出
闡釋，中美屬於典型的「修昔底德式競爭對手」，
兩國力量格局變化帶來的結構性競爭客觀存在；如
果沿用過去大國博弈的舊邏輯，確實存在走向對抗
衝突的歷史性風險。但他表示，大國的結局並非由
歷史宿命預先決定，中美元首保持高頻次戰略溝
通、主動管控矛盾分歧，恰恰為跳出這一歷史困局
提供了現實路徑。

艾利森指出，美中雖然是激烈的競爭對手，在許多
領域存在分歧，但雙方無疑達成了共識，即這兩個大
國絕不應走向戰爭。

新加坡學者：給動盪世界吃下「定心丸」
新加坡國立大學李光耀公共政策學院副教授顧清揚
接受新華社採訪時表示，拓展中美關係新定位對兩國
關係意義重大，為解決實際問題拓寬了思路、提供了
根本遵循，也給動盪的世界吃下一顆「定心丸」。
顧清揚高度評價習近平主席有關「實現中華民族偉
大復興和讓美國再次偉大並行不悖」的重要論述：
「這彰顯了中方的視野與格局，也就是從兩國發展、
全球發展的角度來看待中美關係，體現了中華文明的
開放包容，一定會贏得世界的認同。」

美國曾經是龔永強最重要的海外市場之
一，巔峰時佔到總訂單額的近三分之

一。幾輪關稅反覆之後，風險意識驅使他
主動調整布局，向南美、東南亞等地拓展
貿易，如今美國訂單佔比已經降到10%以
內。「不是完全放棄美國市場，而是不再
把所有籌碼押在單一市場上，有訂單就
接，沒有也不強求，不會專門投入大量成
本再去開發美國專屬款式的聖誕用品。」

政策持續至明年6月才能利好訂單
不過，美國市場並非沒有吸引力。龔永強
坦言，同樣一箱貨，美國訂單的利潤率要高
於南美新興市場，單批訂單體量也更大。
「疫情之前，沃爾瑪、Costco這些大型連鎖
採購商的訂單量足，利潤空間也大，但疫情
之後，海外消費承壓，大買家壓價越來越
狠。再加上貿易政策搖擺不定，成為了對美
外貿商戶們最大的顧慮。」
「美國大型連鎖超市備貨節奏較早，基本
上8月前聖誕用品就需要抵達總部倉庫了，
然後再陸運分發到遍布全國的門店。現在就
算關稅利好政策落地，今年常規訂單也來不
及安排，僅少量補貨還有機會走快船趕工
期。」不過，在龔永強看來，「300 億美
元」對等降稅政策若能在10月底廣交會前後
落地，對於來年的訂單仍有利好空間。「前
提是政策能至少持續到明年6月向美國發貨
前。」

「今年訂單已定，明年更可期」
在廣東，出口陶瓷杯具及聖誕飾品的港資
企業永光國際商品有限公司董事總經理勞偉
文告訴香港文匯報記者，該公司聖誕飾品訂
單的敲定時間普遍較早，今年相關訂單在年
初便已陸續落實。「現在已經進入9月下
旬，即使本月公布聖誕飾品關稅下調，來自
美國的訂單需求增加，距離聖誕旺季也已經
很臨近，我們來不及補貨，今年的訂單格局
基本已定。」
勞偉文指出，聖誕飾品約佔該公司業務的
25%，業務規模大約600萬美元，今年的訂
單規模與新品開發節奏均呈上升態勢。他認
為，中美經貿釋放的積極信號有利於穩定市
場預期，企業對明年經營前景較為樂觀，計
劃增加設備及研發人員投入，以此應對預期
到來的訂單增量。

有企業料明年對美出口增10%至20%
泉州市凱得利陶瓷股份有限公司外貿經理
徐振雙同樣看好明年的聖誕出口訂單。他表
示，公司約80%訂單來自美國，每年對美訂
單約 800 萬美元。「雙方達成『300 億美

元』對等降稅安排後，我們感到十分振奮，
預計明年聖誕訂單會增加，整體生意有望好
轉。」為更好承接美國市場訂單，公司去年
已在柬埔寨設廠，應對國際貿易環境變化。
廣東哈一代玩具股份公司營銷總監黃媚表
示，公司每年出口美國的玩具約500多萬美
元，近年出口量保持穩定。她說，中美關係
回暖有助企業進一步拓展美國市場，「我們
也希望在美國市場可以有更多的產品銷售和
業務增長。」
她指出，玩具屬於美國進口的消費品類，
如果相關關稅能夠進一步下調，將會直接為
行業企業帶來利好。公司下半年將加大研發
投入，針對美國消費者的喜好開發新品，着
力提升產品附加值，規避低價內卷的行業競
爭。結合當前形勢，她預判明年美國玩具消
費市場或將逐步回暖，疊加關稅壁壘降低的
有利因素，企業對美出口有望實現10%至
20%的增幅。

「利好肯定是有的，但不會賭政策」
「利好肯定是有的，但我們不會賭政
策。」龔永強坦言。在美方挑起貿易摩擦後
的這幾年， 包括他在內的中國外貿商戶已
經逐漸形成新的生意鋪排：一邊靜觀政策落
地時間、有效期與具體細則；一邊堅持市場
多元化，多條腿走路，在不確定性裏尋找屬
於自己的生存空間。

「修昔底德陷阱」提出者格雷厄姆．艾利森：
中美元首高頻次戰略溝通 助跳出「歷史困局」

●龔永強 香港文匯報記者俞晝 攝

●在廣交會上的聖誕飾品
香港文匯報記者盧靜怡 攝
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