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香港文匯報訊（記者 聶曉輝）預計於明年
啟用的西九演藝中心，將提供1,450個座位的
大劇院、600個座位的中劇場、270個座位的
小劇場和148個座位的展演廳，亦會有全港首
個為舞蹈藝術而設的「舞蹈空間」。西九文
化區管理局行政總裁馮程淑儀昨日表示，管
理局的初心是將香港的文化藝術普及化，令
市民愛上它，同時培育相關人才，今後會致力
鞏固西九在文化藝術國際化、產業化及普及化
三方面的優勢，同時拓展國際合作網絡，助力
香港發展成為中外文化藝術交流中心，以及打
造更多具香港特色的新文創項目和開拓境外市
場。她並指出，各展覽館及表演場地的票價不
會持久凍結，會適時檢討，強調會考慮外界反
應及市民負擔能力。
根據管理局最新資料顯示，2025/26財政年

度有逾1,700 萬人次到訪西九（見表），按年增
長逾10%。今年至今已有逾1,300場展覽、表
演節目和各式各樣活動舉行。同時，管理局一
直貫徹落實「引進來、走出去」策略，建立香
港的國際文化品牌。過去3年，由該局策劃的
展覽和原創表演節目在內地和海外大受歡迎，

合共吸引逾300萬人次觀眾，讓香港的文化藝
術 IP 揚威海外。
展望未來，西九管理局將引領多個展覽及表

演藝術節目赴內地及海外展演，例如香港故宮
文化博物館分別於明年及2028年將其珍貴館藏
帶到澳洲和烏茲別克斯坦巡展，並正計劃於明
年到內地巡演音樂劇《大狀王》。

新票務平台料年底前開通
為進一步優化訪港旅客的購票和消費體驗，
馮程淑儀指管理局正開發全新票務平台—「西
九文化票務」，購票網站預計於今年底前全面
開通，運作初期將主要發售區內各項展覽和節
目的門票，之後會開放予其他文化機構、旅遊
業界及餐飲業界使用，向旅客提供便捷的一站
式購票體驗，發揮文化藝術在促進旅遊和帶動
消費的聯乘效應。
馮程淑儀表示，音樂劇與話劇在香港市場蓬

勃，但西九演藝中心明年開幕，將有不少支
出，料次年收入會增加。被問到會否調整各展
覽館及表演場地的票價時，她強調票價並非永
恒不變，會適時檢討，強調會考慮外界反應及

市民負擔能力。同時，管理局會彈性處理特別
展覽票價。
人手及薪酬方面，她指西九文化區一直在擴
充規模，且有不同新設施陸續開放，無可避免
要增聘人手，加上流失率一度高達30%，薪金
需有競爭力，否則難以聘請人手。
不過她強調，管理局已十分節制，每年只增

設十多二十個常設職位，整體數目由2024/25
財政年度的875人，僅加至2025/26年度不足
900人。她續說，薪金加幅亦不高，笑言每次
都是「肥下瘦上」，高層已凍薪多年。
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為部署新館開幕 西九收入增財赤擴
馮程淑儀：首個辦公室項目明年落成 未來收入會明顯改善
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◀「古埃及文明大
展—埃及博物館珍
藏」推出約170種文
創商品大受歡迎。

資料圖片

西九文化區五年財務概要
（截至2026年3月31日年度財務業績）

（百萬港元）

營運收入
入場費及節目收入
籌款收入
租賃、停車場、場
地租用和零售收入
其他收入
銀行利息及投資
收入
總基本收入

營運開支
員工成本
節目及研究費用
其他營運開支
總營運開支
未計折舊、攤銷
及融資成本前之
營運赤字
資料來源：立法會討論文件 整理：香港文匯報記者 鄭治祖
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文件指出，管理局於2025/26年度採取
更積極及多元化的開源策略、落實融

資計劃，以及加快推進區內商業發展項目
以應對財務挑戰，改善了短、中期現金流
壓力。管理局的營運收入（不包括利息收
入）在門票及企業贊助收入各按年增加
30%下，增至7.68億元。年內單計零售收
入便按年增長逾倍。不過，同期間管理局
的利息收入則由2.26億元減至8,800萬元，
2025/26年度的基本營運收入為8.56億元，
較上一個年度的8.71億元略略減少。

看齊全球歷史悠久文化機構
由於收入增幅顯著，管理局各主要業務

單位的成本回收率均有所提升，續與全球
其他歷史悠久的文化機構看齊。其中，香
港故宮文化博物館的成本回收率由44%上
升至56%、M+由 44%上升至47%、西九
表演藝術處由 30%上升至 37%。總體而

言，管理局的營運赤字由2024/25年度的
7.69億元進一步擴大至2025/26財政年度的
9.98 億元（未計折舊、攤銷和融資成
本）。香港特區政府於2024年7月批准有
條件地放寬西九「加強財務安排」，容許
管理局出售西九17萬平方米住宅物業。
管理局預測2024/25至2026/27三個財政

年度的總營運赤字，能控制於政府所訂定
的上限之內。
馮程淑儀見傳媒時形容，明年是非常重
要的一年，包括預計設有4個表演場地的
西九演藝中心將於明年開幕，可進一步鞏
固香港在全球文化版圖中的地位和影響
力。她指香港芭蕾舞團將成為中心首個駐
場藝團，並將有全新大型製作《李小龍：
香港傳奇》全球首演。連同戲曲中心和自
由空間，各表演藝術場地預計於2027/28
年度上演逾千場節目和活動，吸引約40萬
名觀眾。

故宮館新一年度有強勁合作
馮程淑儀特別提到，早前為「古埃及文
明大展—埃及博物館珍藏」而推出約170
種文創商品大受歡迎，黑貓毛絨擺件和盲
盒等合共帶來約3,400萬元收入，「扣除成
本後利潤亦不錯」，與堅持產品質素要好
不無關係，又形容管理局是「無所不用其
極地宣傳該個展覽」。
她承認，能爆紅的展覽不會太多，是次展
覽的成功是「可遇不可求」。但她亦指出，
今次是首次直接與埃及最高文物委員會合作
推動並商討展出展品，與過往在港舉辦的埃
及展只展出由大英博物館提供的展品有所不
同，且策展的方式亦加入了很多科技及導賞
元素去說故事。她並指出，之前的三星堆展
覽都好有趣、很神秘，但當時不懂得做文
創，「以後識做，捉到鹿也要懂脫角。」她
並預告香港故宮文化博物館新一年度會有很
強勁合作，預料當中3個展覽的火熱程度可
媲美埃及展。
被問到管理局的財務狀況時，馮程淑儀
指2008年獲香港特區政府批出的216億元
撥款總會用盡，管理局近年已盡力延長耗
盡期。她深信營運收入會持續上升，且隨
着首個辦公室項目預計於明年落成，在財
政上亦可補貼文化藝術設施的營運赤字；
再加上住宅和酒店等項目於2027/28年度
陸續招標下，未來收入會明顯改善。

上財年逾1700萬人次到訪 年增逾一成
香港文匯報訊（記者 盧慧穎）香港藝術發展局副主

席、立法會議員葉傲冬昨日在接受香港文匯報訪問時表
示，西九演藝中心啟用後，長遠可望帶來較穩定的租金
收入，為西九文化區管理局的營運提供一定支持，但認
為不能單靠展覽及表演收入維持營運。
他指出，西九文化區未來落成的商業大廈，將成較穩
定的收入來源，對整體營收帶來支持。他參考世界各地
文化藝術設施的營運經驗認為，文化設施需要靠商業帶
動，才能支持整體營運，因此西九文化區須兼顧整體商
業效益，建立可持續的營運模式。
葉傲冬表示，古埃及文明展及三星堆展覽等雖可帶動人
流及收益，但能否成為受歡迎項目，仍要視乎展覽內容是
否切合本地市民及旅客喜好，以及能否及時配合推出具本
地特色的文創產品，延伸消費並增加收入。
文化藝術發展方面，他相信香港芭蕾舞團進駐西九演藝

中心不僅有助推動場地長遠發展，亦可吸引海外芭蕾舞愛
好者來港觀賞及演出，提升香港文化藝術的吸引力。至於
能否進一步吸引世界級演藝團體來港，則取決於西九文化
區管理局表演藝術部門的推廣工作、場地能否提供合適條
件和舞台，以及租金是否具吸引力等。

西九文化區
2025/26年度訪客人次

M+：逾270萬人次
香港故宮文化博物館：逾125萬人次
表演藝術節目觀眾：逾38萬人次
西九文化區整體：逾1,700萬人次

資料來源：立法會討論文件
整理：香港文匯報記者 鄭治祖

葉傲冬籲兼顧商業效益
倡建可持續營運模式

香港第一個五年規劃與新一份施政報告均明確支持西九文

化區持續發展，助力建設香港文藝創意產業鏈。香港特區政府

文化體育及旅遊局昨日向立法會提交文件指出，西九文化區管

理局的營運赤字由2024/25財政年度的7.69億元擴大至

2025/26財政年度的9.98億元。管理局解釋，主因是營運開

支有所增加，特別須為將於明年開幕的西九演藝中心做前期準

備、應付持續增加的訪客人數，以及提升設施管理和數碼科技

應用等。不過，在深受歡迎的「古埃及文明大展—埃及博物

館珍藏」特別展覽的文創產品等因素帶動下，期內營運收入由

6.45億元增至7.68億元（不包括利息收入）。西九文化區管

理局行政總裁馮程淑儀指出，管理局正處於財務過渡期，深信

在局方努力下，營運收入會持續向上，且隨着首個辦公室項目

於明年落成、住宅和酒店等項目於2027/28年度陸續招標

下，未來收入會明顯改善。 ●香港文匯報記者 聶曉輝
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