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9月的杭州天目里16號樓，一場顛覆大眾審美的展覽悄然出圈，搶不到預約門票的年輕人

早早排起了長隊，只為一睹逾500件「醜東西」的風采。沒人能想到，這場看似戲謔的藝術

展，最初源自一次淘寶年末商品盤點——網友們因此自發分享的奇葩商品與買家秀意外出

圈，成為當年極具熱度的互聯網趣味話題。六年過去了，這場全民玩梗的網絡狂歡從「零散

熱賣品」走向「長線商機」，2026年相關產業累計銷售額突破2.3億元（人民幣，下同），

在同質化嚴重的新消費賽道中，開闢出一條獨一無二的「醜萌經濟」增量路徑。

●香港文匯報記者 俞晝 杭州報道

「獻醜」竟締造2.3億新商機
淘寶用6年將「醜東西」變金招牌
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之醜萌經濟

圓潤笨拙的蛙形輪廓、呆滯又治癒
的眼神、自帶潦草質感的造型，讓草
綠色的「審美吉蛙」成為本次展覽的
打卡頂流。很少有人知道，這個圈粉
無數、單款產品銷量破萬、擁有完整
產品矩陣的小眾IP，最初來源於中國
美術學院纖維藝術專業22歲應屆畢業
生周子歆的一次創作腦洞。

22歲畢業生勇闖商業路
2025年，周子歆正因為畢業去向愁
得焦頭爛額。為了排解情緒，她花了
兩個小時隨手塗鴉，把青蛙趴着的姿
態和吉娃娃往兩邊看的眼神湊到一
起，創作出第一隻「吉蛙」，取名寓
意「吉祥自癒」，既是自我療癒，也
是對同齡人的溫柔慰藉。沒有刻意的
人設打磨，沒有精緻的線條修飾，不
精緻、不元氣、不刻意討好，卻剛剛
好戳中了年輕人的精神狀態。
「這哪是青蛙，分明就是每天打卡

上班上學的我本人啊！」在網友們的
推波助瀾下，「審美吉蛙」表情包被
瘋狂收藏轉發。一年的線上口碑沉澱
後，周子歆決定將審美吉蛙從表情包
落地為完整的畢業設計作品。在2026
年中國美術學院「壯遊」主題畢業展
上，她打造了沉浸式藝術裝置《吉蛙
便利店》，讓這隻線上的醜萌青蛙正
式走進大眾的現實生活。
最終，這場畢業腦洞取得了空

前的勝利：線下，《吉蛙便利
店》人氣爆棚，每天上架的10個
品類1,000多隻青蛙不到2小時就
被搶購一空；線上，「吉蛙」形
象及其相關話題全平台曝光量破
億，成為現象級出圈IP。面對撲
面而來的巨大購買需求，畢業展
開展僅一周，周子歆便順勢提前
落地商業布局，正式上線淘寶店
舖「審美吉蛙GigiFrog」。

一款掛件銷量逾9000件
打開「審美吉蛙GigiFrog」，

店內最火的產品是36元人民幣
的「趴趴吉蛙蛙毛絨掛件」，銷
量已逾9,000件。店舖客服告訴記
者，由於市場需求持續爆發、工
廠生產排期緊張，該爆款單品長期
處於預售狀態，下單60天後才能發
貨。而另一頭，吉蛙已「入侵」線下
潮玩店舖「綠光派對」，並從一個形
象拓展到毛絨、亞克力製品、掛件等
多款周邊，吸引眾多年輕人前往打卡
購買。

走進淘寶第二屆「獻醜了」醜東西展廳，一列巨型
車廂越往前越小，像是闖進了小人國；轉過彎，

以古籍書頁為原型的屏風依次展開，粉色老鼠勺子、胖
蛤蟆軟膠玩偶和一位母親根據女兒畫作做成的奇異生物
們，組成一部現實版「山海經」。不遠處，觀眾還可

以向綠頭魚雕塑水池投入特製的「醜幣」許願。

年輕人用醜萌治癒焦慮
剛剛結束全國註冊會計師考試的「00
後」大學生林雨，專程和室友從紹興趕
來觀展，在潦草笨拙的醜萌系玩偶展區
前駐足良久。「平時備考壓力很大，
那些精緻完美的網紅好物會讓我覺得
神經更加緊繃、有壓力，而這些醜萌
醜萌的小東西沒有完美濾鏡，自帶鬆
弛感，看着就很放鬆，不用小心翼翼
地去評判好壞，觀感非常治癒。」
從事互聯網設計工作的95後白領陳

航，則有着截然不同的觀展感悟。常年深
耕標準化設計賽道的他，早已習慣遵循規
整、對稱、高級的行業審美準則，而展廳內不
拘一格的小眾創意，讓他倍感新鮮。「這些非
標、隨性、充滿個人趣味的作品，看似不符合主
流審美，卻充滿生命力，讓我意識到創意從來沒有
標準答案，不完美、不規整，也是一種獨特的藝術價
值。」

由網上升級到實體展
「美的東西千篇一律，醜的東西萬里挑
一。」自2020年首屆醜東西大賽誕生起，
這個IP一路火到今天：網友們把散落
在不同店舖裏的奇特商品找出來，
選出一年中最有個性、最讓人忍
不住多看兩眼的作品。五屆線
上賽事之後，在2025年，
淘寶第一次把它們搬進
展廳。首屆展覽期
間，日均觀眾超過
3,000人。

從線上頒

獎走向線下展廳，變化的不只是「醜東西」被
看見的方式。在淘寶天貓玩具行業負責人盛一看
來，早期出圈的「醜東西」，大多源自創作者轉瞬即
逝的靈感，很難沉澱為穩定生意。而當這些小眾創意
商品借助平台流量、線下展覽被用戶認可後，創作者
便有了持續深耕的動力與市場基礎，「這意味着非主
流審美正在從零散的個人表達進入長期經營」。

復購率遠超普通玩具
數據印證着這條小眾賽道的增長韌性。淘寶天貓玩
具行業數據顯示，平台毛絨、醜萌文創類目的用戶規
模持續保持雙位數增長，相關產品復購率遠超普通玩
具類目兩倍以上，新產品佔比高達30%。「看起來它
是一個非剛需的產品，是情緒價值的產物。這個類目
的復購率極高，因為它是一個新品驅動的行業，用戶
的購買行為是跟着你的整體設計風格走的。」
本屆展覽中，問童子、BEASTSTOWN怪獸鎮、暹
羅厘普等一批從淘寶成長起來的小眾品牌集中亮相，
成為醜萌經濟產業化的核心代表。它們的成長軌跡高
度相似：主打「喪」「躺平」「許願」等貼合年輕人
鬆弛解壓的情緒表達，依託平台流量與用戶反饋持續
迭代，通過系列化產品開發構建完整的品牌敘事，最
終跳出同質化流量內卷，形成穩定、可持續的商業變
現能力。
「展覽將商品背後的創作者、生產方式和經營故事
帶到更多人面前，店舖再承接後續的新貨上架與復
購。」盛一告訴記者，截至今年，淘寶醜東西相關產
業累計銷售額達到2.3億元，相關商品已觸達千萬量
級年輕消費者。「第二屆淘寶醜東西藝術展呈現的，
正是這些不夠標準的創意如何被看見，又如何在一次
走紅之後，繼續成為一門可以持續做下去的生意。」

2025年的盛夏，當四隻小妖怪打算走出浪浪山、取
回真經，浙江企業問童子也登上了一座山。電影正式
上映前兩周，問童子推出浪浪山小妖怪系列毛絨玩
偶，開售三天銷量就突破1萬隻。「問童子一直基於
中國文化做產品開發，並且我們一直在挖掘那些可能
不被人關注到的小人物。」在問童子創始人沈澤看
來，問童子傳遞出的或許是一種「非主流」的品牌氣
質。
事實上，早在2023年10月，問童子便推出了小妖

怪系列。奔波兒灞、小鑽風、黑熊精……首批企劃選
中的三隻小妖靈感源自《西遊記》，但更大的共同點
在於，大家可能聽過它們的名字、知道它們的故事，
可它們從不曾是故事的主角。「中國文化的命題很宏
大，問童子選擇用邊緣角色的玩偶化道路，來傳遞中
國文化背後的理念和當下的時代精神。」

設計蘊涵中國文化
畫面一轉，只見莫高窟第249窟
的窟頂，一位長着翅膀的「羽人」
靜靜待了上千年。可在醜東西展現
場，它有了另一種模樣：胖乎乎的身
體，小小的翅膀，在敦煌壁畫的展板上衝觀眾比着
心。
與問童子同為「醜萌經濟」代表之一的「敦煌畫
靈」項目運營負責人黃思佳告訴記者，「羽人」是一
個連接人間和天界的角色，早在先秦時期就在傳說中
出現，算是敦煌壁畫裏最常見的小人物。
「在敦煌采風時，團隊發現遊客往往在造型質樸的人

物和神獸前駐足、討論。因此我們在設計時，決定保留
早期壁畫姿態稚拙的特點，給羽人做了一版毛絨的復

原，又給它穿了一條毛褲，還添上了腹肌。」黃思佳笑
着回憶道，產品做出來後，在線下門店收穫了兩極分化
的評價。「有人會說，哇，這個好醜，我要買一個；也
有人會說，這個好可愛，我要把它帶回家。」
黃思佳告訴記者，「敦煌畫靈」去年5月上線淘

寶，目前已衍生出9個基礎角色、32個衍生SKU和十
餘款配套周邊。「設計師將自己觀賞洞窟壁畫的感受
融入產品，它背後所蘊涵的文化被反覆感知，遊客因
此對敦煌壁畫產生興趣。」黃思佳寄望道。

「最近，美院
新開了一門三周的
課，周期和展覽重疊，
就叫《向醜東西學習》。」中
國美術學院跨媒體藝術學院導
師、也是此次的策展總監劉畑告訴
記者，這個句子來自建築史上的名著
《向拉斯維加斯學習》，「荒漠之中，突然
起來一個奇觀化的建築，已有的建築學是無
法解釋它的。我們要怎麼去理解它？」
在劉畑看來，美學相對固化，而醜卻「無
限」——它代表有人跳出圈子，用想像力發現和創造
新東西。「工業化生產讓生活中的物件趨於標準、精確
和同質，『醜東西』則從這些標準之外生長出來，在生產與
消費的縫隙中保留趣味、幽默與偶然。」如果說五年前「醜東
西」的概念還很抽象、很泛化、很符號，是互聯網一波小眾狂
歡，那麼到了今天，「醜東西」在商家、平台、消費者構建的
環境裏越來越有體系、有規模。「『醜東西』表面上看是流量
密碼，但它是更真實的、有力量的，本質上是IP創新創造帶
來的長尾效應和商業活力。對商家來說，這些沒有被磨平的

差異，正是產品被記住並持續經營的基礎。」
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古代小人物化身現代大紅人◀「小人物」
羽人

受訪者供圖

▶問童子在現
場展示的「浪
浪山小妖怪」
香港文匯報
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●淘寶第二屆「獻醜了」
醜東西展品——長面狸。

香港文匯報記者
俞晝 攝

◀綠頭魚雕塑水池裏漂浮特製的「醜
幣」。 香港文匯報記者俞晝 攝

▲淘寶第二屆「獻醜了」醜
東西展品—長舌陶瓷杯。

香港文匯報記者俞晝 攝

●淘寶第二屆「獻醜了」醜東
西展品——炸毛猩猩公仔。
香港文匯報記者俞晝 攝


