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從前線督察到遠洋船員再成為海事主任 親身漂泊更懂條文背後現實邏輯

香港作為國際航運中心，正全速邁向智慧港口
時代，海事執法不再只靠乘船瞭望，無人機、
無人潛艇、AI與大數據延伸了監管邊界，新能
源船舶更催生了新安全標準。海事主任梁君臨
以過來人身份提醒有志投身海事行業的青年：
入行前要有長期奮戰的準備，興趣能點燃熱
情，堅持才能抵達彼岸。持續學習、親身實戰，
是面對變革的唯一捷徑。

科技變革延伸海事工作邊界
在梁君臨任職海事督察的年代，海事執法和管
理，很大程度依賴人員親力親為，然而隨着科技
的進步，這一切正在改變中。他說，無人機的廣

泛應用便是其中一例：深圳灣公路大橋以北水域
較淺，傳統船隻難以抵達，現在靠無人機飛航巡
查，就能有效覆蓋；避風塘的管理，過去要靠人
員站在天台或高樓拍攝，才能大概掌握船隻停泊
情況，角度有限且費時費力，現在定期用無人機
航拍，再透過 AI 技術合成全景圖，船隻數量和停
泊狀況便一目了然。
梁君臨又指，過去船隻沉沒要確認位置，可能

需要聘請潛水員下水，風險高又耗時，現在派無
人潛艇入水探查，就能快速獲得所需資訊；電子
海圖手機應用程式更是普及，船員打開手機就能
實時定位、查詢附近航海風險，取代了過去厚重
的紙本海圖。「以前我們執法只限於海面，現在

連空中、水下都覆蓋到。」他說，科技大大延伸
了海事工作的邊界，許多從前做不到的事，現在
變得簡單高效。他透露，目前部門也在探索大數
據、AI在日常執法和港口管理的應用，雖然仍處
於初步階段，但已是未來發展的方向。

綠色轉型為工作帶來新課題
除了科技變革，綠色轉型也給海事工作帶來新

課題。以液化天然氣（LNG）、甲醇等作燃料的
新能源船舶逐步興起，相關的操作規範、安全標
準都和傳統燃油船不同，需要從業者重新學習。
在梁君臨看來，現在的海事人員，早已不是大眾
印象中「坐定定、鐵飯碗」的狀態。「行業發展
得太快，你自己不持續學習，根本無法跟上時代
的步伐。」他說，部門會針對不同崗位提供專業
培訓，比如負責港口污染控制事務的人員會獲安

排學習最新油污控制和處理技術；負責領港事務
的人員則會獲安排到海外參加領港專業課程；部
門也會定期舉辦不同類型的研討會及工作坊，邀
請業界專家分享行業內的最新發展和趨勢。
「不單為了工作，我本身對這個行業有興趣，
就自然想去看、想去學。」梁君臨說，自己平時
也會主動關注新船設計、新能源技術等行業動
態，把學習變成興趣的一部分，就不覺得辛苦。
作為從基層做起、走過完整職業路的前輩，梁
君臨對想入行的年輕人有以下建議：「有興趣，
就贏了一大半。」興趣是支撐長期發展的核心動
力，海事行業尤其如此；但比興趣更重要的，是
堅持。「這行沒有捷徑，不是讀書考高分就可
以。」梁君臨提醒，入行前要做好心理準備，不
要抱着「試下先」的心態，但只要肯堅持、肯實
幹，這片海，終會給予回報。

有志投身者需與時並進

●梁君臨（右）指，無人機等科技延伸了海
事監管邊界。圖為梁君臨指導同僚操作無人
機。 香港文匯報記者黃艾力 攝

「替船謀劃」護港海
幕後守好海上門戶
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●梁君臨堅信守好香港的海，就是守好這座城市的
海上門戶。 香港文匯報記者黃艾力 攝

●電子海圖手機應用程式相當普及，
打開手機就能實時定位、查詢附近航
海風險。 香港文匯報記者黃艾力 攝
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在普羅市民眼中，海事工作或許只停留在查
船、執法、管理港口，充滿技術條文與規則，
但對海事人員來說，這份工作的重量，還藏在
一個個真實的現場裏：一次救援、一場颱風、
一宗事故，背後都涉及人的安危與社區的安
穩。

忘不了「幫到人」的重量
海事主任梁君臨憶述當他還是海事督察派駐
巡邏組時的一次經歷：當日，在舊啟德機場附
近水域巡邏，遠遠望到水面有物體載浮載沉，
看似人形又難以確認。「當時指揮中心問我，
你真的確認是人？」當時距離遠，海面視野受
限制，很容易看錯，若認錯可能會耗費大量參
與救援的人力物力。直到他仔細辨認，見到物
體穿着一對白色的鞋，鞋底帶着灰塵痕跡，他
斷定：「這是人穿的鞋，不會有錯。」
他隨即聯動救援力量，最終成功撈起當事

人。事後他從前輩口中得知，雖然當事人已去
世，但家屬仍十分感激，說如果當日沒被發
現，人可能就漂出太平洋了。「工作的時候不
覺得有何特別，只是盡了自己本分。」梁君臨
說，直到聽到家屬的話，才驚覺一件看似微小
的現場處置，背後牽繫着一個家庭的親情。那
種「幫到人」的重量，至今仍忘不了。

颱風天調度讓海上人安心
近年極端天氣頻繁，颱風來襲，正是海事人

員最忙碌之時。由一號風球開始，前線海事督
察就會進駐避風塘，協調船隻停泊，確保通航
區暢通，預留足夠空間給消防、水警等政府船
隻執行任務。梁君臨憶起去年「樺加沙」襲
港當日，預計午後天氣開始轉壞，風勢將顯著
增強，在中午時分欣澳附近已經停泊了大批船
隻。他和同事研判風向可能轉變，該位置未必
安全，立即在短時間內協調六七艘船轉移到安

全區域。
「有時避風塘使用率已達100%，我們還要想

辦法騰出更多泊位，接收更多船。」梁君臨說，
由於他負責大嶼山北一帶水域，所以颱風期間除
了避風塘，他和隊員還會巡視大澳、東涌、沙螺
灣、屯門等不同區域，檢查船隻停泊安全，呼籲
船員盡早撤離。在他看來，避風塘不只是一個停
泊設施，更是全港船隻與船員的安全屏障。颱風
天的每一次調度、每一次巡查，都是為了讓海上
的人平安，讓岸邊的社區安心。

跨領域協作救援貨機墜海
去年10月，一架阿聯酋航空的波音747貨機
飛抵香港國際機場在北跑道降落時，突然急速
轉向偏離跑道衝破圍網墜海，連帶停在跑道外
圍候命的機場保安公司巡邏車也一併墜海。梁
君臨說，當時事態備受全球關注，要在一星期
內完成處置機體和打撈工作，壓力之大，至今
仍記憶猶新。

事件中，梁君臨扮演的是跨部門的溝通橋
樑：一邊連接航空部門、飛機製造商及海外航
空專家，一邊協調海上打撈、回收飛機黑盒等
工作，整合各方意見，推動事件有序處理。
「整件事不單是海事範疇，還涉及航空領域，
打撈與水下工程等專業知識。」他說，過程中
見識了航空業界的處事方式、風險考量，也學
到很多跨領域協作經驗。每一次應對突發
事件，都在為優化應急機制、提升處置效
率累積養分。海事工作的意義，也正是
一次次從經驗中進步，為香港的海上安
全築起更穩固的防線。
從救人於危難，到風雨中值守，再到

事故後反思，海事工作從來不只是冰冷
的技術與條例。每一個現場的背後，都
是對生命的尊重，對這座
城市的守護。這份溫度，
藏在每一位海事人的日常
裏。

2008年全球金融海嘯爆發，「找份長遠穩定的工作」成為多數人的共識。在這股風潮下，梁君
臨於2010年成功投考海事處二級海事督察一職。他憶述，
入行前只做過文職，對海事工作幾乎一無所知，入職後才
發現海事工作的層面遠比想像中廣闊，當中不乏高度專業
的範疇。「海事處內部有股鮮明的風氣，就是鼓勵員工到
遠洋船累積實戰經驗，因為許多海上的實務知識，唯有真
正上船經歷過、親身做過，才能看得透、學得深。」
在部門氛圍的感染下，也出於對工作突破的渴望，梁君臨
心底埋下了出海的種子。

母反對冒險 父挺去見識
2014年，他正式離開公務員隊伍，踏上遠洋行船生涯。這
個決定當時家人並不全認同，「母親覺得政府工穩定，反對
他冒險；父親則認為年輕人該出去見識，給予支持。」然而
遠洋之路遠比想像中漫長，從實習船員到考取遠洋船長資
格，梁君臨用了接近9個年頭。「這個行業沒有捷徑，要麼
不做，要做就做到底，半途而廢等於浪費時間。」
他說，當中要經歷3年出海前的基本訓練、18個月以上的
船上實習、逐級考牌、累積航海資歷，每一步都急不來。
行船9年間，梁君臨長時間在船上從事高強度工作：清晨4
點起床到駕駛台學習操作船隻，累積航海經驗；隨後到甲板
作業，從事維修及保養工作，日曬雨淋；晚間還要應付船
上的行政工作，溫習考試內容。他當時身處酷熱的中東地
區，長達數月的海上漂泊、不間斷的考試壓力，最終都靠一
股對海事的興趣撐了過來。
在梁君臨看來，海事督察是部門的「前線代表」：身穿
白色制服或橙色工作服，直接面對船隻、市民，負責海上
巡邏、交通管制、投訴處理、碼頭管理、牌照申請等事
務，工作範疇廣泛，是市民對海事處最直觀的印象。
海事主任的角色，則偏向策劃、管理與督導：前線人員

遇到技術難題會請示上級意見，透過運用航海知識和昔日
海上工作的經驗，按照本地或國際海事條例處理複雜個
案，也要負責不同範疇的業務規劃，從海港巡邏、海上
救援到港口管理，涵蓋層面同樣廣泛。

出海實戰培養風險判斷力
豐富的出海實戰經驗，為梁君臨日後的工作提供了扎實的
實務根基與敏銳的風險判斷力。他舉例說，審批海上工程的
申請，有過遠洋船工作經驗，就能從船隻實際營運的角
度判斷申請是否合理，而不是只從條文出發。
在海事行業多年，梁君臨眼中的工作，早已不只是「查

船、執法」這麼簡單。他認為，小至一次海上巡邏、一宗
牌照申請，大至颱風期間的全港船隻調度、突發事故的應

急處置，每一件海事工作，最終都連結着香港
水域的安全、港口的順暢運作，以及沿岸社區
的安寧。「有些事情身處其中時以為很平常，
事後才知原來幫了許多人。」
他說，海事工作看似偏向技術，但其實每
一次現場處置，背後都可能牽繫一個家庭、
一群人的安危。「守好香港的海，就是守好
這座城市的海上門戶。」

海事工作涉獵甚廣，有人岸上指航，有人浪裏漂泊。海事

主任梁君臨走過的是一條「先執法、後出海、再歸港」的迴

旋曲線。他在金融海嘯過後，成功覓得海事處二級海事督察

這份一般人眼中的鐵飯碗；4年後，為求突破他毅然辭職投

身遠洋航海工作，9年間從實習船員一步步到獲得一級（甲級高級船員）（商

船船長）資歷；之後，他重返海事處，變成「替船謀劃」的幕後守門者。當親

身熬過烈日、萬里漂泊，才懂得每一紙條文背後的現實邏輯。如今雖然新技術

翻湧，梁君臨堅信的是：「守好香港的海，就是守好這座城市的海上門戶。」

●香港文匯報記者 黃子龍

●●梁君臨說梁君臨說，，颱風期間除了避風塘颱風期間除了避風塘，，海海
事人員還會巡視不同區域事人員還會巡視不同區域，，檢查船隻停檢查船隻停
泊安全泊安全。。 香港文匯報記者黃艾力香港文匯報記者黃艾力 攝攝


