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核心技術：收集睡眠數據，配合人工智能演算法分析

收集/提供資料：血氧飽和度、脈搏變化率、身體活動等
數據

臨床場景：病人在家中佩戴指環，進行睡眠檢測，系統會
自動產生睡眠窒息症測試報告，包括呼吸中止指數、睡眠
階段等，供醫護跟進

出海/認證進展：睡眠
指環及其 AI 演算法皆
通過 FDA-510(k)認證，
並 透 過 IHH 醫 療 網
絡，由香港擴展至新
加坡、馬來西亞等市
場

核心技術：提供3D高清
影像、可彎曲鏡頭及機械
化控制

收集/提供資料：微創手
術期間更清晰、靈活的立
體影像

臨床場景：醫生在微創手
術中使用，提升手術視野
及操作支援，特別適用於
單孔腹腔鏡手術等

出海/認證進展：2022年
12月取得美國 FDA 510
(k)產品認可

做
好
聯
通
與
教
學
研
闖
出
新
格
局

系列之重新定位
20262026年年1010月月2323日日（（星期五星期五））

2026年10月23日（星期五）

2026年10月23日（星期五）

●責任編輯：甄智曄 ●版面設計：余天麟A18 專題

跨境求醫

兩
本
地
醫
院
拒
打
「
搶
客
戰﹂
走
高
端
差
異
化
開
拓
新
賽
道

身兼IHH醫療（北亞洲）區域首席執
行官的港怡醫院執行總裁曾慶亷醫生日

前接受香港文匯報專訪時分析，北上求醫潮不
應被簡單視為香港醫療與內地醫療之間的「搶
客戰」。他說：「病人有更多選擇，是一個
很自然、亦不可逆的趨勢。問題不是我們怎
樣阻止病人北上，而是香港醫療還有什麼價
值，令病人覺得值得選擇香港。」他直言，
體檢、普通門診、藥物供應、簡單醫療程序
和部分標準化服務，內地醫療機構在成本、規
模和便利度上都有明顯優勢，若香港私營醫療
盲目爭奪一批對價格敏感的病人，只會陷入低
利潤、高消耗的競爭，最終受壓的不只是醫
院，也包括醫護、服務質素和整個醫療生態。
曾慶亷認為，香港醫療未來要走的方向，是差

異化而非同質化競爭，要開闢新的客源與領
域，而不是爭奪同一客源。香港可以在需要更
高技術門檻、更嚴謹流程和更強跨專科協作的
範疇，建立自己的優勢。例如癌症治療、微創
及機械臂手術、心血管介入治療、複雜影像診
斷等，都不是單靠價格便可決定病人選擇的服
務。他說：「病人真正關心的，不只是價錢，而
是診斷準確性、安全性、團隊協調性，以及整個
流程的可信性。」醫療也不是商品，不能單看標
價。愈複雜的病，愈需要一個可靠的系統去承
托。他說：「醫院不光是治療病人的地方，也是
一個讓新科技落地、接受臨床驗證的平台。」

藉國際網絡助創科產品出海
醫療科技要「出海」，不能只靠商業計劃

書或技術示範，而要在嚴謹、可信和可複製
的臨床環境中證明安全性與實用性，曾慶亷
指出：「很多產品在實驗室裏面看起來可
行，但醫療產品最終要問的是：醫生會不會
用？病人能不能接受？流程能不能配合？數
據能不能支持？監管機構和市場會不會信
任？」香港則依託着國際化醫療管理、臨床
研究經驗、較高透明度的制度環境，以及與
海外市場接軌的能力；若能與大灣區內地城
市龐大的科研、製造和市場資源結合，可成
為創新藥物、醫療器械及數碼健康產品由研

發走向市場的重要橋樑。

FDA認證睡眠指環拓國際市場
「如果一項創新技術能先在香港落地，在真

實醫院場景中累積臨床經驗，取得醫生和病人
信任，再經其他國家如新加坡、馬來西亞、土
耳其，甚至歐美市場擴展，香港便真正發揮了
『超級聯繫人』的角色。」故港怡醫院近年參
與多項創科項目，其一是在港成立研發睡眠指
環的初創企業，曾慶亷介紹該睡眠指環是全球
首款達到美國FDA認證醫療等級的可穿戴裝
置，系統的人工智能演算法亦獲FDA認證，能
有效診斷阻塞性睡眠窒息症及監測睡眠健康。
港怡醫院憑藉轄屬IHH醫療網絡的國際背景，
將這項在港誕生的技術擴展至新加坡、馬來西
亞等市場，讓不同地區的病人居家測試。
港怡亦正試行以電子病歷配合大型語言模

型，識別有阻塞性睡眠窒息症風險的病人，再
安排家居檢測及遙距護理跟進，將產品嵌入由
篩查、診斷到治療跟進的臨床流程。
另一案例是與香港科學園創新企業合作，

研發微創手術機器人系統，已曾在婦科手術
中進行臨床研究，並於2022年12月取得美國
FDA認可。其3D高清影像、可彎曲鏡頭及機
械化控制，有助外科醫生在微創手術中獲得
更靈活清晰的視野。

醫院與產學研共建醫療競爭力
曾慶亷認為，兩個案例顯示香港醫院可在

創科商品化以至出海中扮演三重角色：臨床
試驗場景、醫生回饋平台，以及國際認證跳
板。香港若要在大灣區融合下尋找新出路，
不能只把醫院視為治療場所，而要視為連接
科研、臨床、監管和產業的轉化平台。未來
的香港醫療服務，除了處理病症，也要處理
技術落地、臨床驗證、科研轉化和跨境醫療
協作。曾慶亷強調，「單靠一間醫院辦不成
整個市場，這應該是整個業界的想法。」他
認為，香港需要更多公私營醫院、大學、科
研機構和企業共同參與，才能把制度、人才
和國際化優勢轉化為新的醫療競爭力。

中大醫院行政總裁鍾健
禮接受香港文匯報專訪時

直言，香港舊的醫療市場、舊
的做法正在受壓，病人已經走在
前頭。香港醫療產業若仍只着眼
約750萬人口的市場，發展空間只
會愈來愈窄。在這變局中，香港
國際化和醫療嚴謹度仍是世界公
認，若與內地有體量和完整的
「醫教研」結合，優勢互補：
「你有你好，我有我好」，定能
開拓更遼闊的一片天。隨着試驗
平台與跨境政策全面鋪開，深港
兩地能否將教學、臨床與研究有
效串聯，將是下一步的關鍵所
在。
香港醫生習慣的那條傳統道
路，是讀醫、留在香港、望着本地
病人，收入和發展跟着來。鍾健禮
指出，醫生若仍以為坐在香港、望
着約750萬人口市場便有穩定客源
和豐厚收入，這種假設已經靠不
住。短期內對香港公營醫療影響未
必大，但對私營市場則構成壓
力。而北上求醫令市民多一個選
擇，將醫療資源用得其所，並非
壞事。
長遠而言，他認為若處理不當，
香港醫療恐怕未能充分發揮自身優
勢，而面對市場的轉變，不能再
墨守成規，而推動「醫教研」正是
大灣區醫療融合趨勢下的重要方向
之一。
所謂的醫教研是指醫療臨床、醫
學院教學與科學研究同屬一套體
系。若缺乏教學和研究支撐，醫院
規模縱然較大，整體水平亦不容易
上去。《粵港澳大灣區發展規劃綱
要》提出共建健康灣區，支持高
校、科研院所與醫療機構協同，並
研究優化大灣區內臨床醫學研究的
相關管理。廣東省完善醫療衞生服
務體系的方案提出，在深圳前海、
珠海橫琴、廣州南沙布局國際醫療
合作中心，推動科研合作與平台共
享，並拓展「港澳藥械通」。

港國際化優勢+灣區分量 體系更完備
廣州已集中中山大學、南方醫

科大學等高校附屬醫院及臨床研
究力量，並組建研究型醫院聯
盟；深圳近年增設醫學院和大型
教學醫院，其中香港中文大學
（深圳）醫學院由深圳市政府、
香港中文大學及香港中文大學
（深圳）共建，附屬醫院規劃三
千張病床，已開展門診，定位包
括醫療、教學與科研。

港醫難定時抽身北上 宜推動遠程會診
鍾健禮表示，內地清楚這套體
系的分量：「無醫學院、無研究
根基、無教學作後面支撐，成個
體系就唔夠出色。」他說，香港
並非沒有家底，本地已有完整醫
教研和國際平台，處理臨床數據
的方法較國際化，論文在國際期
刊發表亦較容易被接受。工作質
素和嚴謹度獲認同，但最大軟肋
是人口限制，本地病例量有限：
「唔好只係睇750萬人口，你要睇
8,800萬（灣區）人口。」放到大
灣區，體量和說服力才接得上。
要將兩地醫療接軌，首先要面
對一個現實的「錯位」。鍾健禮
直言，內地最需要的醫療諮詢，
目標往往是具國際地位的專科醫
生和教授；然而，香港最難抽身
北上應診的也正是這批人才——
他們在港工作已滿，收費也較
高。因此，他不把「融入」單一
理解為香港醫生必須長期北上駐
診，形式上也可以是「人來香港
找你」，影響力不必僅局限於香
港的名義。
以中大醫院與深圳方面仍在探
討的合作框架為例，探討的方向
包括：港人北上檢查後，報告和
後續跟進如何順暢接回香港；推
動遠程會診，「令到醫生不用親
身往內地」，由深方先行看診，
港方再提供專家意見；以及按實
際需要安排雙向轉診。這類做法
若能走通，意義在於：香港稀缺
的頂尖醫療人才不必離開本地舞
台，其專業意見和服務仍能接到
大灣區的龐大體量上。

●香港文匯報記者 戴天晟

「醫教研」鏈接深港合作
灣區體量突破市場局限

香港文匯報訊（記者 嚴少阡）醫療產業
除了是人口老化下的剛需服務，也是「醫
療＋旅遊」的服務輸出產業，曾慶亷認為
香港有需要發展醫療旅遊，但不應照搬泰
國式醫療旅遊模式，因為本港在成本、空
間及度假體驗上短板明顯。他認為，香港
應集中發展具專科深度和創新價值的醫療
旅遊，讓病人「病的時候想到香港，想自
己健康時也想到香港」。

曾慶亷指出，香港人口有限，若醫療服務
只面向本地市場，臨床經驗、科研轉化和產
業規模都會受限制，另闢蹊徑發展癌症治
療、罕見病研究、前沿藥物、創新醫療器械
及跨專科複雜照護，更有出路和優勢。他認
為，「若香港能加快前沿研究臨床落地，並
配合簽證、監管及跨境醫療政策，便有條件
成為全球複雜醫療及創新療法的重要目的
地。」

港醫療旅遊宜聚焦創新與專科 加快前沿研究落地

智能
睡眠指環

●曾慶亷認為，香港若結合國
際化醫療管理與大灣區科研製
造資源，可成為創新醫療產
品走向市場的重要橋樑。

香港文匯報記者曾興偉 攝
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既要提供精準可靠治療
亦要助醫療新科技落地

中
大
醫
院

隨着大灣區內地城市醫療

服務日趨成熟，香港醫療服務的優勢正在收

窄，本地醫療機構的焦點不再放在如何「留客」，更

重要的是為行業格局重新定位，力求「造大個餅」。有大學

醫學院背景的港怡醫院及中大醫院化作尋覓香港醫療產業出路的「試

驗田」，當中一間醫院力拓醫療旅遊新版圖，吸納海外市場，並將前沿創

新藥械應用在現實場景中，再依託國際化的背景協助產品出海；另一間則

與灣區內地業界攜手鞏固教學研優勢，這兩間醫院各自在內聯外通的道路

上，為香港醫療產業開拓新賽道。 ●香港文匯報記者 嚴少阡、戴天晟
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