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酒店保潔、馬拉松飛馳、養老服務……當愈來愈多的

人形機器人走出實驗室的密閉測試間，邁步駛入城市街

巷、千行百業，從展會展台走向養老驛站、產業車

間，一場由新質生產力驅動的產業變革正在北京亦

莊（即北京經濟技術開發區）徐徐展開。作為首

都高精尖產業的主陣地，北京亦莊如今已集聚

300餘家機器人與具身智能生態企業，以世界

機器人大會永久會址為支點，串聯起技術攻

關、中試量產、場景開放與制度革新的完整

鏈條，正在具身智能這條全球競逐的新賽

道上，書寫屬於中國首都的全新產業答

卷。

●香港文匯報記者 馬曉芳 北京報道

「我們的產業競爭力，集
中體現在創新引領、

製造引領、生態引領三個維度。」北
京經開區機器人和智能製造產業局局長
蔡繼征在接受香港文匯報專訪時表示，亦

莊依託國家級平台開展核心技術攻關，一批自研具身智能模型躋身
國際第一梯隊。當地落地具身智能社會實驗計劃，組建具身智能數
據服務公司，全域開放50餘個真實世界數據採集場所，多個開源數
據集全球下載量突破百萬次，破解行業真實場景數據稀缺的發展瓶
頸。
產業的體系發展不僅需要科研機構集聚，還需要生產能力配套。
在機器人製造端，北京亦莊補齊了從樣機到量產的關鍵斷點。蔡繼
征告訴記者，亦莊已落地多條千台級人形機器人中試量產線，建成
京津冀首個萬台級具身智能機器人超級工廠，打造北京市首個機器
人柔性敏捷製造平台「螞蟻工場」，實現整機、核心零部件與供應
鏈體系全鏈布局，讓紙上的技術構想轉化為看得見、可量產的實體
產品。
全產業鏈的發展不僅需要硬件和技術，亦莊還着力培育全要素共
生的產業雨林。迭代升級機器人大世界，創新打造全球首個具身智
能機器人4S店Robot Mall、機器人焰究所、機器人養老驛站等全新
業態，這些都與亦莊機器人產業發展相輔相成。而人形機器人半程
馬拉松則把城市實景化作試煉場，讓機器人在城市間奔跑，在速度
與激情中接受檢驗。一年一度的世界機器人大會，則成為匯聚全球
行業智慧，觀察機器人產業發展的風向標。

從「展會亮相」邁向「市場量產」
談及2026世界機器人大會，蔡繼征表示：「大會不只是一場行業

盛會，更是產業成果的孵化器。」本屆大會匯聚373家企業，展出
3,000餘件機器人產品，311款為全球首發。上半年國內人形機器人
出貨量突破4萬台，佔據全球97%市場份額。作為永久會址，亦莊
建立起成果承接轉化通道，將論壇共識、前沿報告、首發新產品引
入本地開展測試試用，推動技術從「展會亮相」邁向「市場量
產」。
「制度創新緊隨產業迭代同步演進。」蔡繼征說，針對機器人演
藝等新業態，亦莊推出全國首個具身機器人演藝沙盒審批試點，在
嚴守安全底線前提下劃定風險可控的試錯空間，探索新業態監管新
模式，輸出機器人產業治理的「亦莊方案」。
人工智能是機器人產業的底層根基。北京經開區信息技術產業局
局長郭澤邦向香港文匯報表示，AI產業發展仍面臨算力成本高、數
據確權流通難、跨境合規門檻高等現實痛點，「為此北京經開區將
布局10萬P智能算力集群，目前全市首個詞元工廠、首個國資詞元
工廠已在亦莊點亮。經開區每年拿出算力券、數據券、模型券各1
億元（人民幣，下同），對詞元生產、流通、計量、結算的全鏈條
給予支持。以垂直行業生產力引擎為核心，打造全國詞元要素配置
樞紐，推進詞元計量、結算與指數等基礎設施。夯實詞元經濟底
座，為機器人、大模型等科創企業提供豐沛的要素滋養。」

做強三大優勢產業 四大新興支柱
今年是「十五五」開局之年，記者獲悉，「十五五」期間，亦莊
將以人工智能為牽引，做強集成電路、醫藥健康、智能網聯汽車三
大優勢產業，做大機器人、智能終端、空天技術、先進能源四大新
興支柱，前瞻布局6G、量子信息、腦機接口等未來賽道。根據規
劃，到2030年，經開區將建成8個千億級產業集群，工業總產值突
破1萬億元，人工智能核心產業規模力爭達到2,000億元。
科創產業的蓬勃發展，離不開雙向開放的廣闊格局。目前，經開
區已聚集來自68個國家和地區的1,740家外資企業，150家外資研發
中心。郭澤邦介紹，經開區打造「新質出海」服務體系，香港作為
五大境外綜合服務基地之一，充當雙向科創樞紐，既是境外技術人
才走進內地的跳板，也是「亦莊智造」走向全球的窗口。
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夯實算力基礎 為機器人產業蓄能

人形機器人行業長期存在一道現實鴻溝：在
實驗室性能表現近乎完美，一旦步入真實社
會，便會遭遇環境適配不足、合規審批空白、
市場驗證缺失等重重阻礙。北京經開區機器人
和智能製造產業局局長蔡繼征坦言，要讓機器
人真正融入生活，不能只靠技術攻關，制度、
測試載體、商業化平台的創新缺一不可。

從「標準先行」轉向「並行試驗」
全國首個具身機器人演藝沙盒審批試點，正

是亦莊面向新業態的監管探索。整套機制採用
「1+N」制度框架，一套總方案築牢制度根
基，N個特色場景精準落地，推動審批邏輯從
「標準先行」轉向「與新業態發展並行」。
「我們劃定風險可控的安全試錯空間，實現創

新試錯有邊界、風險管控無死角。」蔡繼征介
紹，沙盒建立「入盒申請－符合性審查－沙盒
試驗－過程監督－出盒審批」完整閉環。企業
入盒需要嚴格審核信用資質、知識產權、技術
安全與風險防控能力；入盒之後，企業要明確
試點範圍、應急處置、退出機制；試點全程多
部門跟蹤督導，無安全事故、合規糾紛方可完
成出盒，核發正式營業許可。
據了解，沙盒並非局限於演藝場景。「堅持

成熟一個、推出一個」，蔡繼征透露，沙盒也
不是無限制放開，將結合經開區「機器人大世
界」、具身智能社會實驗計劃，優先向機器人
商業服務、康養陪護、園區運維、工業中試等
場景拓展，逐步覆蓋更多具身智能、AI新業
態。他表示，將把演藝沙盒形成的安全評估、

風險熔斷、數據留存、現場管控經驗，遷移到
機器人走進商超、養老驛站、公共空間等場
景，持續為機器人多場景落地提供制度供給，
為全國機器人新業態監管提供「亦莊方案」。
火遍海內外的人形機器人半程馬拉松打造了

一座低成本高強度的實景試煉場。賽事賽道融
合城市道路、坡道、公園環境，光照變化、路
面起伏等現實變量全部復刻，檢驗機器人導航
感知、長距離運動穩定性、續航能力。蔡繼征
說，參賽機器人在比賽中暴露的平衡控制、環
境魯棒性、能耗等問題，企業可以直接帶回用
於算法、本體結構、核心零部件迭代，把賽場
變成低成本、高強度的技術試金石。賽事採集
的海量戶外人機交互數據匯入經開區數據資源
池，同步沉澱場景測試規範。賽場表現優異的

機器人團隊，將優先納入具身智能社會實驗計
劃，開放真實業務場景持續驗證，完成從「賽
場能跑」到「場景能幹」的蛻變。

機器人4S店成為交易入口
全球首個具身智能機器人4S店Robot Mall現
在已成為眾多亦莊訪客的「必打卡點」。區別
於傳統展廳靜態陳列，它借鑒汽車4S模式，集
銷售、零配件、售後服務、信息反饋於一體，
疊加租賃、定製開發、金融增值服務。「它是
連接企業、場景方與終端客戶的橋樑。」蔡繼
征介紹，平台已累計接待訪客超10萬人次，鏈
接150餘家渠道廠商，幫助企業收集用戶反饋
反向打磨產品，該模式已經輸出至江蘇、浙
江，帶動全國產業協同。

沙盒、賽事、4S店：補齊機器人落地制度閉環
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首都向新力

人形機器人的奔跑、感知、交互，表
象是精密機械的運動，內核卻是大模
型、數據集、算力構築的智能大腦。如
果說人形機器人本體是新質生產力的
「軀幹」，那麼詞元、算力、數據等新
型生產要素，便是驅動產業向上生長的
「血脈」。在北京經開區，一套面向
AI時代的要素供給體系正在成形，為
機器人集群發展提供堅實底層支撐。
「當前AI產業面臨四大痛點：算力

成本高企、模型調用繁瑣、數據確權流
通困難、國際數據出境合規成本居高不
下。」北京經開區信息技術產業局局長郭
澤邦表示，亦莊推出「詞元十條」，力圖把
詞元、數據轉化為可計量、可流通、可
跨境的新型資產。
「下一代移動通信、量子信息和太空
算力是北京經開區着力發展的未來增長
極。」郭澤邦說，太空算力處於從「概
念驗證」到「在軌跑通」的階段，北京
經開區全力推動太空算力前瞻性技術研
究、應用場景挖掘和產業生態培育，着

力打造內地太空算力發展新高地。由國
家信創園聯合京東方、銀河航天、藍箭
航天、星河動力、觀宇芯算、長鑫集電
等多家企業共同成立的北京太空智算研
究院落地亦莊，亦莊還聯合天津經開
區、河北雄安新區、河北廊坊市共同發
起京津冀太空算力產業長廊。

跨境數據走廊實現合規閉環
科創走向全球化繞不開數據跨境。
「我們開通E數通跨境數據專用走廊，
採用『物理隔離+邏輯互通』雙重技術路
徑，實現境內加工、境外服務的合規閉
環。」郭澤邦介紹，境外數據合規流入亦
莊完成清洗、標注、模型訓練，再以服務
形式對外輸出。由經開區主導的IEEE
跨境數據空間國際標準正式立項，將地
方實踐上升為全球通用規則。作為國家
數據要素綜合試驗區核心承載地，當地
落地數據出境負面清單，完成醫療器
械、自動駕駛兩大領域清單編制，為跨
國企業營造穩定透明的制度環境。

硬科技雙向航線 香港擔當重要樞紐
硬科技產業的生命力在於與全球市
場、全球智慧雙向交融。北京經開區一
邊敞開大門吸納全球科創資源落戶，一
邊助力本土機器人、人工智能、智能網
聯企業揚帆出海。隨着「新質出海」服務
體系落地，已經授牌的亦莊新質出海會
客廳香港基地，成為內地與香港科創聯
動的重要支點。「引進來」方面，亦莊已經
匯聚來自68個國家和地區的1,740家外
資企業，134家世界500強在此布局190
個重點項目，外資研發中心達150家，
佔北京市總量四成以上。北京經開區信
息技術產業局局長郭澤邦表示，外資准
入、稅務遵循國家層面准入前國民待遇
加負面清單制度，內外資一視同仁。
依託北京自貿試驗區高端產業片區、
亦莊綜合保稅區疊加優勢，境外高端人
才最長可申請5年多次有效的工作類居
留許可。經開區配套「一企一策」服務
包，從工商註冊、辦公空間、人才公
寓，到算力調度、融資路演提供全鏈條
專人對接，把政策送到企業手上。

目標2028年底50企業出海
為助力本土硬科技企業揚帆遠航，亦

莊以新質出海會客廳為統一入口，落實
引航、啟航、助航、護航全周期服務，
實施抱團出海、搭船出海、品牌出海三
大行動。「到2028年底，我們目標落
地不少於20套標準化出海工具包，推
動50家新質企業實現『首出海』。」
郭澤邦介紹，中國香港、英國、新加

坡、德國、巴西五大出海綜合服務基
地，搭建起「國內會客廳+海外服務
點」的網絡。
香港得天獨厚的制度、資本、網絡優
勢，讓它成為雙向合作的關鍵節點。在
「引進來」上，香港科技園、香港高校
重點實驗室，可與亦莊產業技術需求精
準對接；香港高端人才通行證計劃，能
夠和經開區境外人才居留便利政策互
補，便利國際科研人才往來流轉。
企業「走出去」層面，港交所擁特專
科技公司上市制度，以及貿發局、投資
推廣署的全球網絡。
郭澤邦表示，期待依託香港平台，深

度參與「一帶一路」科創合作，輸出亦
莊機器人、AI 領域的新質生產力成
果，打造內地與香港科創產業融合發展
的示範樣板。除此之外，香港成熟的知
識產權估值交易體系，可助力內地科創
企業專利國際化；香港國際仲裁中心能
夠為跨境經營提供法律保障；經開區產
業基金期待聯合香港創投機構，共同投
早、投小、投硬科技。

●北京亦莊人形機器人參加半程馬拉
松，把賽場變成低成本、高強度的技術
試金石。 受訪者供圖

●北京亦莊模數世界是人工智能產業與
創業孵化社區。 受訪者供圖


