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9月中旬，香港第一個五
年規劃及新一份施政報告相
繼公布，明確提出以科技創

新引領「產、學、研」協同創新。同月，香港
理工大學（理大）正式成立教育科技人才政策
研究院，助力特區政府戰略落地，支持香港建
設國際專上教育樞紐和國際高端人才聚集地。

筆者的職業生涯幾乎見證了香港高校知識轉
移的發展歷程。回望三十餘年，香港高校知識
轉移發展大致經歷了三個階段：上世紀90年
代，主要由個別院校自主探索，逐步建立技術
轉移機構，完成專利管理、技術許可和衍生企
業從無到有的起步；從2009/10學年起，教資會
開始向資助大學提供經常性撥款，同時各大學
須就知識轉移撥款提交年度報告，知識轉移由
大學願不願意做，變成逐步建立了有策略、有
撥款、有公共問責的系統性任務；自 2022 年
《香港創新科技發展藍圖》公布以來，大學研
究、中游轉化、產業、資本、園區和跨境合作
開始加速匯合，知識轉移由大學項目升級為整
個創新生態鏈的重要組成部分。

產學研融合推動成果轉化
因此，筆者認為香港高校正處於推動科研成

果轉化和創新創業的「黃金窗口」，能否把制
度機遇轉化為實際產業動能，關鍵取決於大學是
否具備相應的內部能力，將科研、人才、產業、
資本與市場持續組織起來，讓知識轉化為真實的
產業與社會價值。下一階段，大學的科研與知
識轉移，要堅持使命驅動和產學研融合，這要
求大學至少在五個方面實現轉變。

首先，要建立有組織的科研體系，圍繞社
會重大挑戰與需求整合跨學科力量。面對人
工智能、能源、氣候等複雜問題，大學不能只
依靠單一學科和個別團隊自發合作，而要建立
能夠長期組織不同學科、不同平台和外部夥伴
共同攻關的研究體系。這類平台既要對接國家
戰略，也要能把產業和社會的真實需求轉化為
科研問題。自 2022 年開始，理大已先後建立
起理大高等研究院（PAIR）、理大人工智能高
等研究院（PAAI）、理大航空航天高等研究院
（PARA），以使命導向的平台機制集聚頂尖
團隊，針對重點領域的關鍵難題開展持續攻

關。
第二，改革科研資源配置，以使命驅動形成

聚合效應。校內科研經費應在保障基礎研究和
自由探索的同時，圍繞國家重點領域和重大社
會需求設立使命型、主題型研究計劃，成熟科
研團隊亦應積極爭取政府、企業和社會資源，
讓有限的校內經費發揮槓桿作用。同時為基礎
學科、青年科研人員和非共識研究保留獨立的
競爭性通道，才能兼顧當前需要與未來可能。

第三，產學研合作要由末端的「成果轉
移」，走向全周期的「雙向共創」，讓產業需
求更早進入科研議題，也讓科研發現反過來為
產業開闢新的可能。理大在內地設立技術創新
研究院，其價值不只是提供成果落地的空間，
更在於把香港的基礎研究和國際網絡，與內地
產業鏈和市場場景連接起來。產業界提出痛
點，大學將其轉化為科研課題，企業檢驗技術
的可用性，大學守住研究的原創性、真實性和
公共性。

改革科研評價和激勵機制
第四，改革科研評價和激勵機制，讓科研人

員願意做長期、有風險但有價值的事情。科研
評價要由相對單一的論文導向，走向多元價值
並重。對於從事技術研發、成果轉化、政策研
究和社會創新的科研人員，亦應承認專利品
質、技術驗證、政策影響、社會效益等貢獻。
只有評價方式發生改變，科研人員才有動力投
入周期更長的創新工作。

最後，要形成能夠跨越科研與產業邊界的
人才隊伍。創新創業教育應貫通本科、碩士、
博士後和創業實踐，創新型大學所要培養的，
是能夠發現真問題、提出新方法、組織跨學科
合作，並理解技術社會後果的新一代創新人
才。

從0到1依靠原創發現，從1到10依靠技術
轉化，從10到100依靠產業生態。香港已迎來
難得的政策窗口，只靠基礎研究成就不了國際
創科中心，大學的使命將不止於創造知識與輸
送人才，更要成為創新要素的組織者、科研與
產業的連接者，以及面向未來的長期能力建設
者，讓更多科研成果轉化為推動產業進步和增
進人類福祉的現實力量。

把握創科黃金窗口 賦能產業創新
香港理工大學高級副校長（研究及創新）理大熱能及環境工程講座教授趙汝恒
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本港近期舉辦多項盛事活動，吸引大批
旅客訪港，也令新皇崗口岸使用率攀升。
新口岸受大眾青睞固然是一件好事，然
而，人潮逼爆導致周末夜間出現嚴重塞
車，高峰時段大量車輛集中過關，車龍倒
灌至新田迴旋處及新田公路，影響整體交
通。面對這一情況，特區政府應變迅速，
以跨部門會議及時統籌應對，提出公共交
通優先、加密班次、嚴打跨境白牌車等一
系列措施，反應之快、方向之務實，值得
肯定。在此基礎上，筆者認為問題的核心
不在口岸設計容量不足，而在於時段性流
量過度集中與出行預期管理不足，宜從資
訊透明、現場管制、專道規劃及延長其他
口岸服務時間四個方向進一步優化，標本
兼治。

多方位優化措施
首先，全面提升口岸通行時間的資訊透

明度，是分流的第一步。筆者建議特區政
府建立實時通報機制，於網站、應用程式
及各大平台即時發放口岸車流與過關狀
況，並參考內地「i口岸」平台經驗，同時
提供新田交匯處至口岸段的車流速度、預
計排隊時長及巴士實時到站資訊，讓旅客
與駕駛者得以精準規劃行程、靈活錯峰，
建立合理的通關預期。

其次是加派人手，在新田交匯處實施更
具彈性的臨時交通管制措施。筆者建議可
參考林村農曆新年期間「香港許願節」的
做法，透過有序排隊及現場引導，即時紓
緩車流堵塞。例如在迴旋處、新田公路及
青山公路等接駁位置加派人手，進行交通
管制與現場疏導，確保車流有秩序地進入
口岸。同時，目前口岸設有緩衝區供巴士
及的士等候，特區政府可
靈活運用相關區域，考慮
設立臨時排隊區，利用水
馬引導私家車等車輛有序
進場，避免車輛在外面道
路爭先恐後、插隊，甚至
發生交通意外，進一步延
長等候時間。現場秩序一
旦理順，瓶頸位置的通行
效率便能顯著改善。

第三，善用集體運輸的
專道優勢。長遠而言，筆
者認為應積極研究在大型
活動期間的特定時段，於
新田公路劃設「巴士專用
線」，充分發揮集體運輸

系統的高效優勢，從根本上加快疏導龐大
的人流。在道路資源有限的前提下，讓載
客量高的專營巴士、專線小巴及跨境巴士
優先通行，是效率最優的選擇。同時，巴
士營辦商亦應配合加密班次，強化往來活
動場地與口岸之間的接駁運力，有助將部
分私家車客流引導至集體運輸工具。

與其他口岸聯動 分攤人流
第四，積極爭取蓮塘口岸、深圳灣口岸

實施24小時通關，從源頭減輕新皇崗口岸
的單點壓力。筆者認為，特區政府應把握
盛事經濟持續升溫的契機，與深圳方面加
快磋商，盡早落實蓮塘/香園圍口岸及深圳
灣口岸通宵運作。現時港深之間陸路口岸
中僅皇崗通宵開放，其他口岸持許可證的
跨境私家車在凌晨時段只能集中使用皇
崗，客觀上造成深夜「千軍萬馬過獨木
橋」的局面。若蓮塘、深圳灣兩口岸能同
步提供24小時通關，不僅可即時分流私家
車與跨境巴士客流，更能形成多點互補的
通關網絡，讓旅客與駕駛者有真正可選擇
的替代方案。多一個通宵口岸，就多一條
疏導動脈；兩個口岸同步延長，更是從結
構上解決高峰集中的問題，這一方向值得
兩地政府持續磋商。

總體而言，本港盛事經濟方興未艾，跨
境出行需求只會有增無減。任何高峰時段
的疏導都不可能做到「零等候」，關鍵在
於等候是否可預期、是否有替代和應急方
案。從這個標準看，特區政府的方向值得
肯定，而筆者上述建議，正是希望在香港
推動盛事經濟的同時，兩地能夠始終保持
順暢的交通以至交流，讓香港融入和服務
國家發展大局的道路更穩、更順暢。

今年是辛亥革命 115
周年、孫中山先生誕辰
160 周年，筆者隨香港

升旗隊總會到中山實地考察。「振興中華」是
孫中山先生提出的著名口號；站在先賢故里、
走訪故居與展陳，筆者更真切體會百年前風雨
如晦的困局，以及孫中山先生推翻清朝專制帝
制、建立共和政體的堅毅與艱辛。他開啟了近代
民族民主革命，但其理想受時代條件限制未能完
全實現。中國共產黨人作為孫中山先生開創的革
命事業最堅定的支持者、最親密的合作者、最
忠實的繼承者，完成了民族獨立、人民解放的
未竟事業，並開啟民族復興新征程。理解這一
精神接續，對香港青年確立愛國路向具有現實
意義。

孫中山的政治貢獻，核心是「振興中華」的吶
喊與追求。1894年，他在《興中會章程》中率
先喊出這一口號，開啟近代中國民族復興思想的
先河。他提出民族、民權、民生三民主義，領導
辛亥革命結束延續兩千多年的君主專制制度；在
《建國方略》中描繪建設世界級港口、修築16
萬公里鐵路等藍圖，成為近代中國具有高度前瞻
性的建設藍圖。然而，受社會條件制約，辛亥革
命未能改變舊中國半殖民地半封建的社會性質，
孫中山亦經歷讓位袁世凱、護法運動失敗等挫
折。這種得失參半的探索，恰恰點明：中國需要
一次更徹底的革命。

以人民為根本 維護國家主權
中國共產黨與孫中山先生的事業接續，集中

體現在對「振興中華」使命的繼承與創造性發
展。中國共產黨自成立之日起，就把「為中國
人民謀幸福、為中華民族謀復興」作為自己的
初心使命。在共產黨人的參與推動下，國民黨
完成改組，聯俄、聯共、扶助農工三大政策確
立，舊三民主義發展為新三民主義，第一次國
共合作應時而生。孫中山先生身後，中國共產
黨人忠實繼承其遺志，團結帶領全國人民推翻
帝國主義、封建主義、官僚資本主義三座大
山，建立人民當家作主的新中國，完成民族獨
立與人民解放的歷史任務。

從《建國方略》中鐵路16萬公里、海港星羅
的實業構想，到今日高鐵縱橫、巨輪往來的現代
化圖景，昔日的振興藍圖在百年奮鬥中一步步化

為現實。更深層的相通在於：孫中山先生「天下
為公」的博大胸懷，與中國共產黨「人民至上」
的根本立場遙相呼應；他畢生維護國家統一、反
對分裂的堅定立場，與中國共產黨捍衛國家主
權、領土完整的決心一以貫之。歷史由此印證：
中國共產黨是孫中山革命事業最忠實的繼承者，
更是中華民族偉大復興的領航者。

賡續先輩理想 青年強則國強
香港在孫中山革命生涯中佔有特殊地位。他在

港求學期間萌發革命思想，曾憶述「我之此等思
想發源地即為香港」，其後以香港為基地策劃多
次起義。這是香港開展愛國主義教育的珍貴本土
教材。

對香港青年而言，尋找愛國路向不能只停留在
口號，而應走過三個層次：第一，走進歷史現
場。走訪中西區孫中山史蹟徑串聯的 16 個地
點，理解香港與國家命運密不可分。第二，深化
歷史認知。升旗禮是情感起點，史蹟考察是認知
深化；儀式感能喚起情感，只有歷史認識才能讓
情感沉澱為理性認同。第三，落實在行動。將個
人理想融入國家發展大局，善用粵港澳大灣區在
創科、文創、綠色經濟等領域的機遇。孫中山當
年號召青年「要立志做大事，不要立志做大
官」，今天依然有現實意義。

「振興中華」是一顆熾熱的愛國心。百多年
前，若青年沒有愛國心，何來救國行動？若心不
繫民眾，何來辛亥革命？由此可見，今日教育強
國建設，落腳點在人的精神塑造；培養青年家國
情懷，是固本培元。教育培養的青年必懷報國之
志，但愛國亦需國際視野：既懂世界、又懂中
國，既具專業能力、又有家國擔當，香港才能真
正成為國家信賴的人才搖籃。

行政長官李家超在紀念孫中山誕辰160周年座
談會上指出，要學習繼承孫中山熱愛祖國的崇高
精神、振興中華的偉大志向，把愛國愛港價值觀
化為具體行動。筆者深以為然。青年興則國家
興。從歷史汲取力量，用行動踐行愛國，是香港
青年必由之路。孫中山曾說：「惟願諸君將振興
中國之責任，置之於自身之肩上。」當香港青年
真正理解孫中山與中國共產黨跨越百年的精神傳
承，愛國便是扎根歷史、立足當下的自覺擔當；
實現祖國完全統一，也是全體中華兒女的共同願
望和神聖職責。

教聯會理事張惠達
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弘揚中山精神
引領青年振興中華

隨着特區政府公布香港第一個五年規劃，人
才、科技與產業發展進一步納入中長期政策框
架。未來五年，香港的人才政策需要由短期
「引人才」走向長期「聚人才」，把政策吸引
力轉化為城市凝聚力，把人才流量轉化為創新
增量。如何讓人才願意來、留得住、發揮所
長，並持續連結全球創新資源，將是鞏固香港
作為「國際高端人才集聚高地」的關鍵。

香港城市大學於今年5月成立「全球人才流
動數據中心」，建成一個覆蓋全球逾1.1萬個
城市、橫跨逾30年量化參數的數據庫，並發布
「未來城市指數」，希望為人才發展提供一套
量化的基準工具。指數分析了全球100個主要
城市及39項關鍵指標，從人才集聚、科研產
出、科技創新、未來導向、全球連結及城市韌
性六大維度，評估城市的發展潛力。在首份
「未來城市指數2025」報告，香港列於全球十
大領先未來城市，並在人才集聚、國際連結和
創新發展方面表現卓越；展望未來，要將優勢
轉化為持續競爭力，筆者有以下四項建議：

將優勢轉化為持續競爭力
一、提升全球人才識別與精準引才能力。香

港下一階段的人才政策，不宜單以「引進多少
人」衡量成效，更應關注吸引了什麼人才、能
否補足關鍵領域的缺口，以及能否作出長遠貢
獻。在人工智能（AI）、生命健康科技、先進
製造、新材料、金融科技及綠色科技等重點領
域，建議應設立動態更新的「全球人才監測平
台」和「重點人才清單」。平台應細化至具體
專業與技術方向，持續追蹤人才的專業背景、
科研能力、產業經驗及流動趨勢，並與本地產
業需求相互對照，提高香港識別和吸引稀缺人
才的能力。

二、將人才匯聚轉化為創新匯聚。香港能否
成為穩定的人才樞紐，取決於到港人才能否融
入本地職場、科研和創新網絡，並獲得持續發
展機會。因此，人才政策需要由簽證、補貼等
前端吸引措施，延伸至職業發展、科研支持、
創新創業及生活配套，形成更完整的人才生態
圈。配合「教育—科技—人才」一體化發展，
大學、科研機構及企業、金融與專業服務機構
之間，應建立更暢順的人才流動與合作渠道，
讓科研人才參與產業研發、企業人才投身科研

合作，並協助國際人才建立本地專業網絡。與
此同時，政策評估亦應由獲批准到港人數，擴
展至人才的留港時間、職業發展、科研合作、
成果轉化及創新貢獻等指標。

三、放大樞紐功能，促進國際人才長遠合
作。香港具有高度國際化和全球連結能力的獨
特優勢。要提升香港作為人才集聚高地的競爭
力，應重視能否持續匯聚全球人才、連結科研
資源、促成跨地域合作。通過完善科研項目、
聯合聘任、訪問研究、長短期交流等跨境合作
機制；疊加粵港澳大灣區的多極發展，結合深
圳的科技產業與成果轉化能力，以及廣州的科
研和產業資源，形成優勢互補的創新網絡，將
進一步放大香港作為國際連結樞紐的功能，令
全球人才和資源更有效地轉化為區域創新成
果。同時，特區政府亦可透過國際合作的持續
性、跨境交流的頻率，納入人才戰略的評估框
架，有效分析香港在全球人才網絡中的連結作
用。

匹配好人才技能與市場需求
四、建立長期人才與技能追蹤數據。數字技

術與AI正在改變職場生態。單靠一次性統計，
難以評估人才政策的長期效果，建議建立長期
的人才數據追蹤調查，持續訪問同一批的科研
人員、專業及企業人才，掌握其技能需求與職
業發展等變化。以上調查應涵蓋AI工具使用、
工作清單調整、技能轉型、培訓、職場適應及
職業韌性等內容，並與企業需求、產業變化及
人才流動數據相互對照。透過追蹤數據，既可
了解人才來港後的職業發展、融入情況及政策
受惠程度，亦有助特區政府更及時地調整引
才、培訓與就業支援措施，為未來五年的人才
政策建立可靠的評估基礎。

人才是香港創科發展、提升城市競爭力的關
鍵。未來五年，香港需要將引才措施發展為更
完整的長期人才戰略：在全球人才流動中提高
識別能力，在本地創新體系支持人才發展，在
大灣區協同放大國際樞紐功能，並以持續、可
靠的數據推動政策調整。香港具備開放的環
境、制度優勢和廣泛的國際網絡，要讓這些優
勢轉化為人才可把握的發展機會，才能持續匯
聚人才與創新資源，鞏固國際人才樞紐的地
位。

從「引才」到「聚才」
鞏固香港全球人才樞紐地位

香港城市大學全球人才流動數據中心總監王小輝

立法會議員北區區議員姚銘

●新皇崗口岸遊人如織，高峰交通大受考驗。特區政府與深
圳方面宜加強聯動，從資訊、管制、專道及延長口岸服務時
間全方位分散通關人流。 資料圖片


