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馬晨騁告訴香港文匯報記者，他還注意
到，上海版駐演期間擁有大批來自香港的
忠實觀眾。目前深圳版暫不便劇透太多，
但相信無論製作還是運營都會優於上海
版，不會讓港澳劇迷失望。
場地條件優越是項目落地深圳的核心考

量之一。馬晨騁介紹，從空間規模來看，
上海版雖比紐約版有所擴容，但「還是太
小了」，尤其是僅2,000平方米的商業配
套體量遠遠不足，很大程度上制約了文商
旅體展深度融合。他還透露，團隊最初曾
計劃在香港打造《不眠之夜》，經綜合調
研評估後，最終認定深圳是更務實的選
擇。他解釋，沉浸式戲劇需要整棟獨立建
築作為載體，場地租金成本遠高於傳統劇
場。同時，劇場對選址還有更深層的「街
區適配性」要求。戲劇本身是一種生活方
式，場地必須能方便觀眾下班後前往，散
場後還能自然銜接周邊餐飲、社交與夜生
活。此外，片區的國際化程度、商業成熟
度以及觀眾群體的多元性，都是項目可持
續運營的必備條件。目前已確定，《不眠
之夜》深圳版演出場地面積超8,000平方
米，疊加深圳灣、萬象城片區數十萬平方
米的整體空間，「相當於把整片區域作為
文商旅的放大器」。
內容層面，上海版曾融入《白蛇傳》故

事，貼合江南地域特質；深圳版則將植入
嶺南文化，融合港澳中西薈萃的文化特
徵。為數不多的對白，也將在英語基礎上
新增普通話與粵語版本，誠摯邀請香港觀
眾持續關注。
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上海並非沉浸式戲劇在中國的最早出現
地，但作為將這一形式推向長期駐演、規
模化運營並形成可複製產業路徑的代表性
城市，上海為中國沉浸式產業走向規模
化、產業化提供了很多有益經驗。
首先是理念的貢獻。據馬晨騁介紹，

《不眠之夜》上海版入選全國旅遊演藝精
品名錄，駐演十年間，全國各地文旅項目
紛紛來滬取經。可以說，內地不少山水實
景演出、劇本殺、密室逃脫等業態，在空
間敘事與觀眾動線設計上都有受到麥金儂
酒店影響，將「跟隨演員行進」的沉浸邏
輯移植到各自場景。
還有很重要的是人才的培養。毫無疑

問，沉浸式戲劇的普及對傳統表演提出全
新要求。這類作品台詞量少，演員需要掌
握空間敘事、即興應變、近距離控場等複
合能力。《不眠之夜》上海版駐團導演詹
姆斯．芬尼莫爾（James Finnemore）曾評
價，作品「對於時間與空間的營造極其出
色，使其構建的世界既真實可信，又在感
官層面上極具衝擊力與即時性」。這種自
由度讓表演回歸到最原始的「在場」狀
態。當然，挑戰也蘊藏着機遇。沉浸式演
出打破鏡框式舞台束縛，讓演員獲得更廣
闊的角色塑造空間，還能參與劇目共創，
跨界聯動文旅、實景演藝項目，拓寬了職
業邊界。近十年來，從《不眠之夜》上海
版走出的演員中，已經有不少人在各地沉
浸式項目中成長為重要的創作與表演力
量。

貢
獻「
沉
浸
式
」可
複
製
經
驗

●責任編輯：張岳悅 ●版面設計：周伯通B3 副刊 專題

20262026年年1111月月44日日（（星期三星期三））

2026年11月4日（星期三）

2026年11月4日（星期三）

領到白色面具的瞬間，觀眾便化身麥金儂酒店裏隱形的幽
靈。電梯隨機將你送至任意樓層，你可以追隨麥克白狂

奔，目睹他行兇、沐浴、陷入癲狂；也有機會踏入伊樂園，
親歷三巫祭祀：紅衣女巫嘶吼，男巫放聲狂笑，甚至會從人
群中鎖定觀眾，拉入小黑屋，在耳畔低聲訴說命運。如果你
不喜歡外國故事，上樓到許仙白娘子的世界走走該是不錯的
選擇。若是運氣好觸發隱藏劇情，還能更上層樓進入《蝴蝶
夢》世界。待演出落幕走出大門，你才恍然發覺，近三小時
的旅程裏仍有無數的錯過，必須有下一次，再下一次……這
便是上海版《不眠之夜》的部分體驗。
十年駐演，這部作品創下中國駐場演藝多項紀錄：項目累

計總收入突破6億元，首輪萬張門票上線100小時即售罄；上
座率常年穩定在 85%以上，節假日與主題專場峰值可達
96%。觀眾復刷率高達30%，其中觀演5次以上的核心粉絲
佔比8.2%，最高個人刷場紀錄超600場。美國主題娛樂協會
（TEA）曾授予上海版Thea Awards「劇場傑出表現獎」，
評委會評價：「面向中國觀眾做出的改編尤為值得稱讚，為
當代演出樹立了成功的製作範本。」

難忘紐約首度震撼
談到引進《不眠之夜》的緣起，時任上海文廣演藝集團總裁

的馬晨騁至今難忘2011年在紐約初次觀看的體驗。那年，上
海廣播電視台剛開始布局演藝板塊，他負責《媽媽咪呀！》
《貓》等經典音樂劇中文版製作。正好在紐約休假，他經同行
朋友推薦，走進當時剛走紅的《不眠之夜》紐約版現場。「說
實話，我之前沒看過，也沒聽說過。看完之後，大為震撼。」
《不眠之夜》由英國先鋒劇團Punchdrunk打造，2003年在

倫敦首演，以莎士比亞《麥克白》為敘事基底，融入希區柯
克式黑色電影氛圍，將一座廢棄學校改造為沉浸式空間。在
這裏，觀眾不再是被動看客，而是可穿梭於表演現場自主選
擇跟隨不同故事線索，顛覆「台上演、台下觀」的傳統模
式。2011年3月，作品來到紐約後一躍成為風靡全球的商業
文化現象。主創團隊在曼哈頓將三座相連的廢棄倉庫改造成
虛構的「麥金儂酒店」（McKittrick Hotel），在這片約9,300
平方米的空間裏搭建上百個房間，細節精心打磨，觀眾無論
身處哪個角落都能發掘敘事碎片。
馬晨騁坦言，那時中國音樂劇市場正熱，《不眠之夜》的

藝術形態與項目體量完全跳出傳統演出框架，可能年輕一代
會因為追求新奇而喜歡，但真正引進來會不會成功？他當時
認為「可能性不大」。但是，團隊仍然將之當成一個全新的
課題持續探索，並開始與製作方接觸。

不做簡單複製的海外版
從2012年起，馬晨騁着手推動這個項目在上海落地，經

過與Punchdrunk艱苦的談判，上海文廣演藝集團最終拿下
《不眠之夜》的上海改編版權，打造《不眠之夜》亞洲首
個長期駐演版本。
在中外團隊碰撞中，最難的是理念的磨合。馬晨騁說，他

們始終認為，引進不能搞簡單的複製，國外的成熟版本拿來
短期巡演尚可，想要實現長期駐演，「無論是藝術創作、原
作內容，還是戲劇製作、日常運營，以及觀眾對接與觀演體
驗，都需要本地團隊完成本土化的創造與再造。」內容層
面，《麥克白》裏慾望、復仇等核心衝突主線完整保留，中
方首創融入中國古典傳說《白蛇傳》作為獨特支線。《白蛇

傳》源起江南，兼具神話敘事
與愛情內核，上海及長三角觀
眾耳熟能詳。場景設計上，則
同時融入石庫門街巷、青石板
路、竹林等江南意象，還邀請
了眾多中國藝術家參與演繹。
馬晨騁特別指出，說上海版就

是《不眠之夜》的中文版或漢化
版本，這並不準確。作品以城市
命名的用意，是依據城市及周邊
區域的人文特質打磨作品與演出
空間。因此，未來深圳版從故事

到空間都將充滿大灣區特色。他打了一個比方：「我們從海
外帶回一顆種子，植根於上海的土壤。來到深圳，便是把這
顆種子帶到深圳重新生根發芽。這部作品的特質，是從我們
自己的土壤裏長出來的，絕非海外劇目在中國的復刻。」

觀眾本位重互動參與
《不眠之夜》上海版自2016年上演後，常年一票難求。馬

晨騁憶述，起初以為只有戲劇圈內觀眾會感興趣，其後發現
受眾遠比預期廣闊，覆蓋了大批年輕人與潮流愛好者。他觀
察到，不少觀眾首次觀賞後坦言未能看懂，但正是這份神秘
感，促使他們再次入場二刷。
對許多觀眾而言，觀賞《不眠之夜》還不只是看一場演出，

更是全新的社交方式，亦是釋放自我的體驗。劇目在上海駐演
十年，主線故事基本維持不變，團隊會配合中秋、跨年、萬聖
節、聖誕節等時節推出限定彩蛋。去年製作團隊進一步調整表
演架構，將三小時完整版拆分為「冒險靈」及「漫遊靈」兩條
體驗路線——VIP觀眾可額外欣賞一段15至30分鐘的核心橋
段，普通觀眾則體驗約兩個半小時的觀演動線。優化安排推出
後，更多觀眾有機會參與一對一互動演出。
另一關鍵特色是，《不眠之夜》上海版不只局限於麥金儂

酒店之內。除演出本身，劇目IP得到深度開發，在推周邊商
品之外，還打通文創、餐飲、空間聯動，推進跨城布局。在
上海文旅部門支持下，觀演更進階為內容豐富的「文商旅」
體驗旅程。觀眾完成近三小時燒腦演出、卸下面具後，仍可
繼續沉浸於「不眠」世界：在麥金儂酒店二樓的曼德雷酒吧
小酌；預訂樓上802客房，走進故事主角童年居所深度冒
險；或是到頂樓欣賞爵士表演……踏出酒店，還可延伸至張
園、靜安戲劇谷等周邊空間，乃至整座城市繼續探索。
有鑒於此，馬晨騁表示，這種吸引觀眾「為一劇赴一城」

的運營思路將會在深圳延續。「到其他城市落地，並非簡單
複製上海版本，而是融合當地文化，結合上海演藝經驗，重
新打造作品。可以將其視作一套系列劇：上海是第一季，其
他城市就是第二季、第三季。」

白蛇封存「魅影」接棒
值得一提的是，《不眠之夜》上海版亦收穫英國製作方的

高度認可。英國導演菲利克斯．巴雷特（Felix Barrett）曾感
慨，上海是一座不可思議的城市，來自全球觀眾的熱情反過
來滋養着劇目本身。
上海版落幕，獨創的本土化支線《白蛇傳》被永久封存。

不過，在麥金儂酒店原址，全新篇章已在醞釀。馬晨騁介
紹，上海文廣演藝集團已正式啟動「魅影中國計劃2.0」，攜
手英國真正好集團（LW Entertainment）打造沉浸式《劇院
魅影》戲劇作品，這將是該項目的亞洲首秀。前不久，音樂
劇大師安德魯．勞埃德．韋伯（Andrew Lloyd Webber）親臨
上海，在《劇院魅影》四十周年告別季首演謝幕時，以劇中
「魅影」的口吻向全場宣布：「『魅影』一直都在上海，並
且正在為自己尋找一個建築。大約18個月後，他也許會在這
個建築裏『居住』。」
一舊一新，一別一迎，上海沉浸式演藝的接力棒正在交接。

觀演小貼士（根據觀眾體驗總結）
1. 入場時先寄存手機與證件，領取面具並全程佩戴，近視

者建議改戴隱形眼鏡。

2. 全程無座位、需跑動，請穿運動鞋與輕便衣物。

3. 提前閱讀《麥克白》梗概，掌握核心人物關係即可。

4. 首刷第一輪建議先跟麥克白或麥克白夫人的主線，不要
一開始就跑支線。

5. 結伴者入場後分開跟線，沉浸感會更強。

6. 想提高1v1機率，就穩定跟緊角色、靠近並持續關注。

7. 提前約1小時到場拿靠前的撲克牌，可多近一輪體驗。

8. 首次看不懂很正常，可當作熟悉地形與人物，留待再
刷。

2026 年 8月 30 日的上海之夜，

當屬內地演藝市場極具標誌性的

一刻。同一時段，現象級音樂劇

《大狀王》在上海文化廣場完成最

長巡演，與觀眾相約來年；在城市

另一端，靜安區北京西路1013號，

麥金儂酒店最後一次燈火通明——駐演十

年、累計接待觀眾超75萬人次的沉浸式戲劇，

即將開啟新篇章。

經典IP在上海收穫超越原創地的成功，已不是

個案。《不眠之夜》上海版更將沉浸式演藝從小

眾先鋒體驗，塑造成城市常態化、高品質的文化

供給，把「上海首演」進階為「上海首創」。帶

着經驗和累積的高人氣，已經南下的主創團隊對

於大灣區市場更充滿信心。《不眠之夜》上海版

製作人馬晨騁在接受香港文匯報記者專訪時表

示，2027深圳版一定會更好。

●文：香港文匯報記者 張帆 圖：主辦方提供
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《不眠之夜》上海版正式謝幕 2027深圳版將接棒
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●●「「拾夢畫廊拾夢畫廊」」影像展記錄了影像展記錄了
《《不眠之夜不眠之夜》》的十年歷程的十年歷程。。

●●《《不眠之夜不眠之夜》》日前舉行日前舉行「「敬敬
明天明天！」！」麥金儂收官派對麥金儂收官派對。。

●●眾主創為眾主創為《《不眠之夜不眠之夜》》倒計倒計
時啟航發布會揭幕時啟航發布會揭幕。。

●●觀眾戴上白色面具觀眾戴上白色面具，，化身幽靈化身幽靈
近距離觀賞演出近距離觀賞演出。。 攝影攝影：：王淨妮王淨妮


