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建築是凝固的音樂，更是設計的交響。在香港，就有不少充滿故事的公共建

築卻常常被人忽略。由香港建築師學會雙年展基金會主辦、香港建築師學會擔

任合作夥伴，並獲得香港特別行政區政府文創產業發展處作為主要贊助機構的

「未來傳承：傳承未來」香港建築師學會威尼斯雙年展暨巡迴建築展覽2025/26

（香港回應展）正在舉行。展覽聚焦香港較少為人關注的公共基礎建設，約 30

件參展作品揭示香港常被忽視的公共建築。 ●文、攝：香港文匯報記者 丁寧

「未來傳承：傳承未來」威尼斯建築雙年展香港回應展開幕

繼先後於意大利威尼斯、泰國曼谷，以及
上海成功舉行一系列的建築巡迴展覽

後，展覽正式回歸香港，以回應展的形式舉
行最終站。是次展覽分別於中環H Queen's 7
樓Knotting Space及銅鑼灣希慎廣場辦公大堂
9樓Urban Sky公開展出，並免費開放予公眾
參觀。

以建築回應公共議題
為呼應2025年威尼斯國際建築雙年展的主題

「智慧．自然．人工．集體」（Intelligens.
Natural. Artificial. Collective.），策展人歐暉、
周穎和劉昇陽別具匠心，以「未來傳承：傳承
未來」為雙年展香港館的主題，將已融入市民
日常、又深具代表性的香港高密度城市變遷公
共建築作為展覽核心，通過「檔案庫」的形式
進行呈現。
展出的作品涵蓋了香港經典的綜合性大樓、

多功能市政大廈、合作式住宅、公共屋邨及街
道基礎設施等獨特建設。儘管這些本地建築師
的作品在國際上仍有待進一步深入記錄與研
究，但其所體現的香港獨特的「集體智慧」在
國際舞台上已備受關注與重視。香港回應展把
被忽視、但代表了香港城市變遷的公共建築帶
到社區，呈現它們在高密度和經濟優先的大環
境下實踐的「集體智慧」，並且揭示了它們如
何履行了當今全球城市面臨的迫切任務，例如
應對氣候變遷、管理極端密度，以及在公共空
間中為市民維持文化生活。展出的作品讓香港
經典的綜合性大樓、多用途的市政大廈、合作
式住宅、公共屋邨、街道基礎設施等獨特建設
在國際舞台上深受關注。歐暉表示，與當前不
少展覽依賴大量動態影像和多媒體不同，
香港回應展選擇回歸「傳統檔案
庫」形式，以可觸摸、可細看的
圖紙和不同比例模型，呈現
香港建築的價值。他強
調，在數字熒幕中快速
瀏覽資訊固然方便，但
真正理解建築需要耐
心，需要觀眾在一件
件檔案前停留。
香港回應展重點

之一是對「社會功
能結合體：香港市
政大廈」的研究。
該項目由香港大學建
築系教師及其小團隊
持續數年完成，並結
合設計課程帶領學生
考察。香港市政大廈是
香港一種多功能的公共
建築，也是香港獨具特色
的垂直空間規劃產物。周穎
介紹道，這種建築形式最初由

昔日的市政局（香港島及九龍）和區域市政局
（新界）於20世紀 70至 80年代開始規劃興
建，第一座為1979年起建、1983年落成的香
港仔市政大廈，至上世紀90年代及2000年代
後不再興建。到市政局解散後，大樓改由康文
署和食環署共同管理。市政局是香港歷史上的
一個法定機構，於1883年至1999年間運作，
主要負責香港島和九龍市區的市政服務。上世
紀70年代市政局擁有獨立資金後，推動大量公
共項目建成；80年代起興建的一系列市政大
廈，不僅承擔街市、熟食、運動、辦公和圖書
館等功能，也涵蓋公共廁所、淋浴設施和小公
園等日常公共設施。
周穎指出，展覽選取的 8個案例中，有 4

個由私人建築師設計，包括戰後著名建築
師鍾華楠、王歐陽等及其事務所作品，也
有建築署前身工務局設計案例。她表示，
市政大廈最底層是售賣魚菜和乾貨的街
市，中間層設餐飲、辦公或圖書館，頂層
多用於籃球、乒乓球等運動場地，疫情期
間還曾作為檢測場地，體現香港高密度條
件下的複合公共生活。

重慶大廈與機場造城
展覽的另一個重點是「綜合大廈」，綜合大
廈通常指匯聚了不同功能、機構於一座建築物
或建築群內的綜合性建築，代表性建築包括美
麗都大廈、重慶大廈、僑冠大廈等。歐暉以重
慶大廈為例進行了說明，他指出，重慶大廈是
香港非常獨特而典型的地標。「許多人認為重
慶大廈環境混亂、安全系數與管制程度較低，
但實際上其治安與管理正逐步改善。這座大廈

承載許多歷史故事，它們共同折射出
香港城市發展中獨特的一面。我
曾提到過一個案例，大約在
上世紀八九十年代，有人
在重慶大廈內部製造炸
彈，這在當時自然極
其危險。我們選擇將
這 段歷史記錄下
來，它恰恰印證了
城市的發展規律：
從 混 亂 走 向 有
序、從缺乏管制
走向規範治理，
往往是一個必經
的過程。」他續
說，「綜合大廈的
上下樓層均屬於混
合型的不同商業用
途，這與純住宅大廈
有本質區別。以公
共房屋為例，其產權歸

政府所有，住戶以租賃形
式使用，並由統一的物業管

理公司負責營運。因此，公屋目前呈現出高度
安全、規範且有組織的管理狀態，這與重慶大
廈截然不同。重慶大廈屬於完全私營的項目，
產權極其分散，由不同的業主分別出租給各類
使用者。」
歐暉還聊到了「機場造城：重塑香港1975–

2025」這個項目。他表示，這個項目其實是以
香港當年的「機場核心計劃」為核心案例，去
探究機場建設怎麼變成一種強大的城市化工
具，從根本上改變了香港的城市形態和空間格
局。裏面不僅詳細梳理了機場的變遷，還展示
了很多當年的備選方案，比如不搬遷直接原地
填海、在大嶼山一帶填海的設想，甚至還有
當時針對海流做的研究。這中間經歷了反反
覆覆的選址調研和方案對比，最後才形成了
對整座城市全方位的深刻影響。歐暉說：
「香港機場和滙豐銀行總部是同一個建築師
設計的。跟全世界的機場相比，我認為它絕
對名列前茅。它的運作、管理、人流控制，
還有機場裏商業跟整體設施的結合方式，都
做得非常出色。而且選址非常好，坐機場快
線二十多分鐘就能到市區，太方便了。」他
最後補充道，機場到今天依然在香港的基礎
設施網絡裏扮演關鍵角色，不僅是旅遊，
還包括貨運等整個物流體系，都需要這樣一
個高吞吐量又便利的樞紐。所以，機場對香
港的整體影響確實是非常巨大的。●●影音囊影音囊：：港色聲景之旅港色聲景之旅

●●現場展出的建築模型。

●●展覽現場展出豐富的一手資料。

●●香港的公共建築有豐富的故事。 主辦方供圖

●●展覽帶觀眾探討機場建設對於城市面貌的重要影響。

●●周穎、歐暉（中）和劉昇陽（右一）接受訪問。

香港文匯報訊
（ 記 者 黃 子
龍）香港第一個
五年規劃提出
「改革藝團資助
制度以推動業界
高質量發展和持
續創新」。特區
政府文化體育及

旅遊局局長羅淑佩昨日書面回覆立法會議員質
詢時表示，政府將改革藝團資助制度，在維持
現有對主要藝團資助整體水平前提下，引入與
表現和藝術水平掛鈎的撥款和進出機制，鼓勵
主要藝團持續創新，並讓表現持續優秀的中型
藝團有機會成為主要藝團，主要藝團不設既定

名額。改革將設有5年過渡期，由2027至28年
度起循序漸進推行，直至2032至33年度全面
實行新機制。
特區政府自2007年起，向主要藝團提供經

常性資助，20年間給予9個主要藝團的年度
撥款由約2.2億元倍增至現時約4.5億元，增
長超過104%。然而，主要藝團的購票觀眾總
人數和總入座率卻有所下滑，總購票觀眾人
數由36萬人次降至31萬人次，總入座率由約
77%降至 69%，顯示公帑效益和社會價值未
能最大化。
羅淑佩指出，改革後的撥款機制，年度資助

金將由「基線資助金」和「與表現掛鈎資助
金」組成。「基線資助金」佔比將由目前約
77%逐步下調至50%。餘下50%為「與表現掛

鈎資助金」，按主要藝團的非政府收入及關鍵
績效指標的落實情況計算。表現優秀的主要藝
團可獲得更多資助，表現遜色的主要藝團則會
被削減資助，倘表現持續不達標的將喪失主要
藝團的資格。關鍵績效指標將分為「量化」與
「質化」。「量化」指標涵蓋購票觀眾人數、
收費節目演出場次、票房收入和總入座率，以
及海內外文化交流演出等；「質化」指標涵蓋
藝術水平、本地人才培訓、推動業界發展、拓
展觀眾及支持藝術教育、推動文化交流，以及
其管治水平、財務管理及財務可持續發展等因
素。現時中小型藝團主要透過香港藝術發展局
獲得年度資助，當中「優秀藝團計劃」為最高
階梯。羅淑佩表示，改革後，屬於計劃的藝團
可申請成為主要藝團。藝諮會將按上述適用於

主要藝團的關鍵績效指標，對有關藝團進行績
效評估，表現持續達標的藝團可晉身為主要藝
團。文體旅局會於今年內向有關藝團介紹申請
安排，並於明年開始接受申請，預計經持續評
估表現後，達標的藝團最快可於2031/32年度
成為主要藝團。
提出書面質詢的香港藝術發展局副主席、立

法會議員葉傲冬表示，改革既能鼓勵主要藝團
持續創新，提升藝術水平及表現質素，亦讓表
現持續優秀的中小型藝團有機會晉身主要藝
團，有助形成激勵業界力爭向上的正面效果；
同時能有效運用公共資源、優化表演藝術生態
圈，回應演藝界及社會多年來的意見及訴求，
推動香港表演藝術可持續發展及產業化，值得
肯定及支持。

羅淑佩：將設5年過渡期 推進藝團資助制度改革

●●羅淑佩 資料圖片
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帶觀眾走近香港的公共建築帶觀眾走近香港的公共建築
3030件作品件作品

明年開始循序引入與票房和藝術水平等掛鈎撥款機制


