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香港特區政府在第一個五年規劃中，把人工智能

算力中心與綠色低碳轉型列為重頭戲。然而，在寸

金尺土、人口稠密的香港，算力要落地，先要過

能源這一關。目前香港數據中心的備用發電

機，幾乎清一色是柴油機，合法、可靠、隨手

買得到。但隨着《香港氣候行動藍圖

2050》定下2035年減排一半、2050年前

碳中和的目標，這條「舊路」的隱性成

本只會逐年上升。氫能被視為出路，惟

常規低溫燃料電池必須用高純氫，要

在市區建高壓儲氫罐與運氫設施，

空間與安全審批兩道關，遠比技術

本身難過。這道困擾都會型能源

轉型的難題，在千里之外的北

京迎來商業化解法。

●香港文匯報記者馬翠媚

首都向新力

硬科技尋「長期飯票」由賣裝備轉做能源服務商

京
企
高
溫
膜
電
池
破
局

京
企
高
溫
膜
電
池
破
局

港
力
推
算
力
中
心
柴
電
成
本
趨
升
傳
統
製
氫
設
施
難
落
地

攜
手
港
企
推
進
綠
色
能
源

攜
手
港
企
推
進
綠
色
能
源

20262026年年1111月月1313日日（（星期五星期五））

2026年11月13日（星期五）

2026年11月13日（星期五）

●責任編輯：卓賢 ●版面設計：鄭世雄A8 要聞

特區政府並非沒有動作，其中2024年公布
《香港氫能發展策略》，氫能源跨部門

工作小組由環境及生態局領軍，截至2026年8
月下旬，工作小組已先後審視並原則上同意了
42個氫能源試驗項目的申請，涵蓋氫燃料電池
雙層巴士、氫能源有軌電車，以至中電龍鼓灘
發電廠試驗項目獲批，預計2028年完成測試；
同時，繼修訂《氣體安全條例》納入受規管氫
氣後，政府正推動相關附屬法例及與內地共同
探討「綠氫及低碳氫認證制度」，預計於2027
年推出，以接軌綠色金融與大灣區氫能合作。
試驗在做，規管在鋪，但大功率、可連續運
行、接得上電網的商用機組，市場仍是空白。
這個空白，在千里之外的北京被填上。海得
利茲研發的「60千瓦甲醇重整高溫膜燃料電池
發電系統」，2026年4月獲北京市發改委首台
（套）重大技術裝備認定，即內地對首創大型
裝備的官方認定，填補內地在該功率級高溫膜
產品的空白。系統可在攝氏零下40度啟動，據
公司提供數據，度電成本約為傳統柴油發電機
的一半。

不建儲氫罐也能發綠電
海得利茲聯合創始人郭志斌在北京接受香港
文匯報專訪時直言，主流低溫燃料電池對氣體
純度要求極高，用家必須承擔昂貴的製氫、純
化、儲氫及運氫成本。「尤其在偏遠地區、離
網供電或固定發電場景，高純氫的供應鏈短板
非常突出，極大地限制了燃料電池的普及。」
海得利茲因此逆向選擇高溫質子交換膜路
線，運作溫度攝氏160 至 200 度，「在這種高
溫工作特性下，電池對一氧化碳等雜質氣體具
備極強的耐受性，無需複雜的純化設備，可以
直接使用甲醇重整產氫或天然氣重整產氫發
電，省去了高昂的高純氫製備與儲運成本。」

這項物理特性，剛好對上香港的能源格局。
香港市區擁有成熟完備的地下燃氣管網，若能
原位重整產氫發電，即可徹底繞過興建超高壓
儲氫罐的基建限制。郭志斌指出，從度電成本
來看，該系統的運作成本基本上只有柴油發電
的50%左右。若算進全生命周期的賬目，優勢
更加顯著：「傳統柴油機噪聲大、污染高、故
障率高，而且需要頻繁保養並更換機油機芯；
新系統具備靜音、無污染、免高頻運維的特
點，在需要長期連續運行的離網供電、數據中
心備用電源及熱電聯供場景中，綜合經濟效益
遠高於柴油發電機。」
在工程架構上，該系統採用模塊化撬裝設

計，將重整製氫、電堆發電、餘熱回收及電控
安全系統整合於一體化標準撬塊，運抵現場無
須複雜土建，直接吊裝調試即可投運，大幅縮
短施工周期（詳見配稿）。繼2024年底完成千
萬級Pre-A輪融資後，海得利茲在2026年正式
中標廣東電網旗下子公司項目，成功跨入南方
電網供應鏈體系。

洽港大學申請聯合實驗室
對接香港方面，團隊早前赴港參與特區政府

機電工程署組織的氫能論壇，近期正與香港本
地大學接洽申請聯合實驗室，並與中華煤氣及
中華電力圍繞分散式發電及天然氣重整製氫展
開深入技術交流。「電網體系標準嚴、門檻
高，成功中標標誌着我們的產品正式通過國家
級能源央企認證，由技術示範品升級為規模化
商用級裝備。」
但真正的門檻，不在實驗室，也不在廠房，

而在審批與管網使用權。氫在港仍屬新規管對
象，燃氣管網的接口、供氣壓力與流量由誰
批、按什麼標準批，均無先例；一台機組能發
多少電，最後取決於一紙許可，而非一組參
數。技術已經走出象牙塔，剩下的一段路，要
走進審批表裏。

香港文匯報訊（記者 馬翠媚）一家技術起
家的硬科技企業能走多遠，往往不是技術決
定，而是商業模式決定。跨過工程門檻之
後，海得利茲面對的是一場商業裂變：由賣
發電裝備，轉為賣長期能源服務與綜合能源
解決方案提供商。
郭志斌直言，賣設備的好處是收款快、

現金流清楚，局限也明顯：「本質上只是
解決眼前的『短期飯票』。」目前公司主
力仍是設備銷售與項目配套技術服務，收
入以一次性銷售為主。他形容這門生意不
難做，但做不大，設備賣一台賺一台，收
入隨市場起落。「不是不賺錢，是賺不到
長遠的錢。」

長期打理系統 收入變經常性
所謂運維，即設備投產之後供應商不離
場：長期監控運行狀態、定期保養檢修、故

障上門、更換損耗部件，甚至代客戶調度整
個系統的供電供熱。對客戶，是買設備之外
再加一份長期服務合約；對企業，是設備出
門之後仍持續收費的長線生意，收入由一次
性變為經常性。
這門生意的護城河，不在機器，在關
係。客戶把整套能源系統交給你長期打
理，監控、保養、維修、調度都依賴你的
團隊與數據；要換人，等於系統重新理
順、數據重新累積、人員重新磨合，轉換
成本自然高。郭志斌強調，「賣設備鬥的
是價格，做運維綁的是關係」。
轉型按中長期戰略分三步：短期以設備銷

售為核心；中期由設備工程過渡至長線運
維；長遠建立一體化營運體系。「我們希望
轉型為綜合零碳能源解決方案服務商，收入
由一次性買賣，轉為持續的服務與能源收
益。」透過投資共建或能源託管，為園區、

電網及算力中心提供長期供電供熱運營，換
取常態化現金流，「這才是真正的『長期飯
票』」。他分析，模式轉變可優化資產負債
結構，平抑單一設備銷售的市場波動，同時
提升客戶黏性。

先聚焦大型政企客戶
客戶策略上，公司取「B端為主、民用為

輔、循序漸進」。2026至2028年集中火力於
電網配電站、通信基站與數據中心等大型政
企客戶，「需求穩定、預算充足、收款風險
可控，產品亦能高度標準化批量供貨。」他
又指，民宿營地、商業樓宇、家庭備電等民
用場景，邏輯完全不同，「民用市場對價格
極敏感，渠道又分散，要進一步簡化配置、
推動核心零部件量產降本，並在全國鋪起經
銷、代理與售後網絡。先在B端做出規模利
潤，才有底氣穩步走入民用市場」。

香港文匯報訊（記者 馬翠媚）有一件東西，在實
驗室裏叫「樣品」；送進廠房，就叫「產品」。中間
隔着的不只是一道牆，更是郭志斌由北京航空航天大
學材料物理與化學博士，走到與導師相艷教授攜手創
立海得利茲、再產業化至今，最難行的一段路。

實驗室可重算 廠房沒試錯空間
實驗室是容許犯錯的地方。錯一格數據，重算；錯
一個假設，推翻再來；論文被退了，改一版又再寄出
去。試錯是權利，時間站在你這一邊。評價體系看
的，是理論有沒有原創性、數據夠不夠精確、技術夠
不夠先進。
廠房不是。廠房裏只要錯0.1毫米，客戶的燈就亮

不起來；成本壓不下來，訂單轉頭就走；質量有一晚
不穩，第二年的合約便簽不成。試錯變成一張賬單，
時間調頭站在對面。產業的尺只有四格刻度：產品可
不可靠、成本壓不壓得住、量產配不配得上、市場願
不願意接受。「技術再漂亮，做不到規模化、賺不到
錢、質素又不穩定，在產業裏就是零價值。」所以他
才說出那句最像結論、其實最像嘆氣的話：「科研是
追求極致，產業是追求平衡。」

一盤生意 成功不靠先進靠賣得出
很多人聽成「妥協」，然而更像換了一把尺——由
「同行認不認」，換成「客戶明年還買不買」。前者
只要一場掌聲，後者要年年續約。掌聲會停，續約不
會說謊。而平衡之難，正在於它沒有方向：極致只有
一條路往上走，平衡卻要在技術指標、生產成本、工
藝難度、市場回報與法規要求之間，逐格挪動，找出
那個剛剛好的位置。不是最先進的方案，而是行得
通、賣得出、撐得住的方案。
硬科技走出象牙塔，從來不是把論文翻譯成產品那麼
簡單，而是把一整代人的自我評價方式重新校準：由
「我做得多好」，轉成「別人用得多放心」。郭志斌的
轉身之所以值得看，不在於他放棄了極致，而在於他把
極致挪了位置，由講台前排，坐到客戶看不見的深夜：
那個不出故障的夜晚，那張準時送達的賬單。浪漫沒有
離場，只是不在掌聲之中，而在賬單之中。

香港文匯報訊（記者 馬翠媚）燃料電池要由實驗
室的材料走到工業現場，中間隔的不是一道門檻，而
是一連串工程關卡：功率一放大，散熱、氣流、衰
減、安全全部要重新解一遍。實驗室容許慢慢試錯，
產業現場要求穩定、耐用、交得出貨。
郭志斌透露，這60千瓦系統獲認定之前，內地高
溫燃料電池多集中在5至10千瓦，主要用於微型通信
基站應急，難以匹配船舶動力、算力中心或大型園區
的用電需求。功率放大四倍以上，團隊集中攻三關。
一是極寒啟動。高溫燃料電池低溫啟動難、低溫工
況下衰減快，在北方與高原地區幾乎不能用。「我們
推翻了常規設計，重做系統內部熱管理架構，升級核
心部件的低溫適配工藝，並加入智能預熱聯動控制，
實現攝氏零下40度穩定啟動。」

撬裝一體化 加快投運
二是撬裝一體化。傳統工業發電設備依賴漫長的現
場地基工程；海得利茲把重整製氫、高溫膜電堆、餘
熱梯級回收、電控與多重安全防護全部集成於標準撬
裝櫃，「客戶無須複雜土建，櫃到場吊裝調試即可投
運」。

確保連續運轉下穩定性
三是多模塊並聯的平衡控制。多個發電單元併成
60千瓦系統，容易出現溫度不均、氣流失衡、模塊
衰減不同步。團隊搭建動態均衡控制系統，實時調控
熱場與輸出功率，並設防爆、防洩漏、超溫及過載保
護，確保大功率連續運轉下的穩定性與安全性。

技術要做到規模化
否則產業價值是零

突破瓶頸
零下40度可啟動●高溫質子交換膜燃料電池技術使用甲醇作為

燃料，甲醇重整為富氫氣體直接通入電堆進行
發電及產熱，氫能即產即用，可開展廣泛應
用。 公司網頁圖片

●海得利茲聯合創始人郭志斌
香港文匯報記者黃宇威 攝

●高溫膜燃料電
池發電系統。

公司網頁圖片
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