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地球表面約七成由海洋覆蓋，深海佔全球海洋逾九成空間，探索和認

知深海生物是維護地球生態平衡的重要基礎，卻是人類認知最少的領

域。香港科技大學研究團隊近日在南海冷泉區的深海軟體動物「神龍毛

皮貝」體內，發現一種名為「龍珠」的全新特化細胞結構。該結構專門

用於維持與細菌的共生關係，不僅揭示了深海生物在近乎無氧環境下的

生存機制，更為細胞器演化及深海生態系統研究開闢了嶄新方向。研究

成果已於國際學術期刊《自然通訊》發表。 ●香港文匯報記者楊梓穎

「龍珠」現深海 揭生命共生新篇
科大剖析軟體動物生存機制 成果刊《自然通訊》

為回應這一學術與人才培育的新形勢，香港城市
大學商學院與清華大學公共管理學院攜手開創亞洲首
個「行政人員工商管理碩士（EMBA）＋公共管理碩
士（MPA）」雙學位項目。項目自創辦以來，已成
為大中華區政商精英融通智慧、共謀發展的頂尖學術
與實踐殿堂。

頂尖學府 培養跨界領袖
香港城市大學在QS 2027亞洲大學排名中表現

卓越，榮登亞洲第四，其商學院更傲視亞洲，憑藉頂
尖的國際化師資與前沿商業研究享譽全球；清華大學
公共管理學院作為中國公共管理教育與研究的重鎮，
長期為中央及國家部委提供重要政策建議，積極推動
國家決策與戰略規劃的制定，堪稱國家公共事務領袖
的搖籃。兩所頂尖學院的跨學科融合，正好打破傳統
單一工商管理或公共管理的學習界線，為業界培育出
跨領域專才。

項目堅持「國際化、交叉性、複合型」的培養定
位。在為期約2年半的兼讀制學習中，學員不僅能系
統掌握現代工商管理的核心精髓，涵蓋公司金融、戰
略管理、數碼轉型與商業創新；更能深入清華課堂，
剖析中國國情、宏觀經濟政策、政府治理邏輯、社會

風險管理及公私合營模式。
這種商業智慧與公共政策雙軌並行的知識結構，

讓學員在面對國家發展規劃布局、新質生產力培育以
及區域協同發展時，能夠精準把握時代脈搏，將個人
與企業發展完美融入國家發展大局。

立足京港 構築政商同儕生態圈
「城大EMBA＋清華MPA」項目的獨特魅力，

在於其匯聚了大中華區及周邊區域最具影響力的政商
精英。歷屆學員中，既有來自東南亞的高層管理人
才、上市公司行政總裁、企業主席、法定機構及公營
事業的管理中堅，亦不乏跨國金融機構董事及知名商
會領袖。這些來自政界與商界的頂尖學員在課堂上跨
越行業界限，建立起對公共價值與企業家精神的深層
共鳴；項目更特設海外移動課堂，帶領學員到訪緊貼
實踐前沿的領軍企業與公私營機構交流，極大地豐富
了學術與實踐體驗。

畢業之時，學員在符合兩校各自的學位標準後，
將同時獲頒：
•香港城市大學行政人員工商管理碩士（EMBA）學位
證書

•清華大學公共管理碩士（MPA）學位與學歷證書
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匯聚城大清華智慧匯聚城大清華智慧 鍛造新時代政商領袖鍛造新時代政商領袖
亞洲首個亞洲首個「「城大城大EMBAEMBA＋清華＋清華MPAMPA」」雙學位項目雙學位項目 港澳台招生正式啟動港澳台招生正式啟動

▲項目教授與學員赴英國劍橋大學賈吉商學院開展海外遊學，拓展環球視野及政商智慧。

隨着特區政府正式公布香港第一個五年規劃，本港的經濟與社會發展正逐步邁向一個更講求
系統化與中長期規劃的新階段。這項規劃的推行，意味着香港未來的公共政策、產業促進與商業
運作將產生更深層次的交叉與互動。在這樣的新型發展生態下，不論是推動跨領域商業合作，還
是管理公私營協作項目，以往單一學科的知識結構已難以應對複雜的跨界挑戰。高等教育界面臨
的全新課題，是如何打破工商管理與公共管理的傳統學術界限，培育出既理解政策編制與社會價
值、又具備高效市場執行力的「政商融通」高階管理人才。

報讀課程及資料
招生對象 港澳台地區申請人

學制及語言 2至2.5年（兼讀制）｜中文（普通話）授課

上課安排 每月集中連續4天上課（星期四至日）｜香港城市大學（香港）、
清華大學（北京）及海外研學

申請資格 •持有認可大學學士學位或同等學歷
•具備最少6年或以上工作經驗

更多資訊 www.cb.cityu.edu.hk/emba_tsinghua-mpa/

課程查詢
香港香港城市大學商學院城市大學商學院
電話電話：：34434422 99353588 // 33444242 66173173
電郵電郵：：EMBA_MPA.Tsinghua@cityu.eduEMBA_MPA.Tsinghua@cityu.edu.hk.hk

報名連結
www.cb.cityu.edu.hk/
emba-chinese-form/?f=m

特 刊

香港文匯報訊（記
者 莫楠）數碼時代學
習歷史與文獻，不再局
限於翻閱古籍。嶺南大
學歷史系推出免費網上
自學平台《嶺南數字與
AI 人文指南》，設繁
體、簡體及英文互動學
習界面，讓公眾由淺入
深了解人工智能（AI）
基礎知識與應用方法，
並結合AI技術研習人
文與歷史，例如將歷史
材料轉化為數碼檔案或
視覺化資料，從中分析
文字與圖像的歷史脈
絡。平台又收錄了多項
實用數碼工具與學習資
源，供師生、研究人員
及歷史人文愛好者體驗
以AI處理複雜資料及
研究。
平台由嶺大歷史系研
究助理教授安博領導研
發，示範如何將歷史資
料轉化為可供處理、分
析和呈現的數據與知
識。例如根據歷史證
據，以三維重現技術把
已消失的建築空間重建
立體模型、重現昔日校
園聲音，或將近百年前
的舊地圖與今日地圖重
疊，觀察古今空間變
遷；亦可從文本中抽取
人物、地點及事件建構
關係網絡，或使用團隊
自主研發的文本量化分

析工具處理文獻。在AI生成圖像
真假難辨的時代，平台以真實例
子與分析，教導如何帶有歷史意
識地分辨和使用AI生成圖像。
平台由即日起免費開放，安博
透露，團隊未來將推出配合指南
使用的互動平台，引入操作簡易
的「AI智能體」，可按使用者指
令協助整理資料、分析內容及支
援研究流程，進一步探索「人機
協作」於歷史與文獻研究的應
用。
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香港文匯報訊（記者 莫楠）香港大學校長張翔將於
2028年完成十年任期後卸任港大校長職務，港大昨日向
全體師生校友發電郵，公布物色新校長安排。港大校務
委員會已於9月22日會議通過新校長聘任的遴選機制及
遴選準則，將會成立物色委員會並委聘一家國際獵頭公
司，按已通過的準則物色合資格的優秀候選人，交由遴
選委員會推薦最合適人選，供校務委員會委任。
物色委員會將於短期內展開工作，遴選委員會成員選
舉亦會盡快啟動，有關遴選及選拔過程的進一步消息將

適時公布。
物色委員會由香港機場管理局董事會主席林天福擔任

主席，副主席為港大校委會校外委員顏金施，成員包括
立法會議員李浩然、港大臨床醫學學院病理學系講座教
授梁雪兒、港大化學系教授李學臣和港大經管學院教授
Balazs Szentes。
根據通過的遴選準則，港大下一任校長須廣受尊敬、

具崇高理想與原則，能維護大學核心價值及保障大學利
益；在國際上享有卓越學術地位，於教學、研究及服務

方面有重大貢獻；具備帶領大學追求全球認可學術卓
越、推動大學再上新台階的意願與承擔；具創新精神，
對全球高等教育趨勢與發展有扎實了解，對大學在區域
及全球的角色、承擔與未來發展有清晰願景，並致力在
大學社群中培育關愛與福祉文化。
準則同時要求新校長需具卓越管理能力及領導經驗，
擁有領導利益多元、跨文化及複雜學術社群的經驗，擅
長團隊建設、解決衝突及危機管理，並在資源開發及籌
款方面有良好往績；具良好人際交往及溝通技巧，樂意
諮詢並接觸學生、教職員及更廣泛社群中的相關持份
者，以推廣大學願景與使命，展現大學形象，提升大學
聲譽。

港大啟動新校長全球遴選

獲評為「2024年度全球十大海洋新物種」之一的深海
生物「神龍毛皮貝」，體長可達150毫米以上，主

要棲息於海床表面以下數十厘米深的泥層中。該處終年
無光、近乎無氧，卻富含甲烷與硫化氫，生存環境對大
多數動物而言極度惡劣。
為解開其生存之謎，由科大海洋科學系講座教授錢培
元帶領海內外多支研究團隊，結合解剖學分析、顯微電
腦掃描及三維影像重建技術進行了深入剖析發現，神龍
毛皮貝的消化系統發生了驚人的演化：其齒舌已大幅退
化，中後腸和肛門幾乎完全消失，被極度發達、幾乎佔
據身體大部分空間的消化腺系統取代。
這些消化腺內聚集了大量共生細菌，成為神龍毛皮貝
獲取養分和能量的最核心來源。
過往研究已知大型化能共生動物如深海貽貝、管狀蠕
蟲等會在細胞內為共生菌提供棲息空間，科學界一直未

有明確證據證實動物能夠演化出專門維持細菌共生的細
胞器。團隊今次在宿主細胞內發現一種全新的細胞共生
菌結構，其球形結構直徑約10至15微米，由超過20層
膜包圍，外觀猶如被層層包裹的圓珠，因此將其命名為
「龍珠」。「龍珠」內部沒有細胞核和溶酶體等細胞常
見結構，卻能容納數百至上千個硫氧化共生菌，單一宿
主細胞平均可容納超過1,600個共生菌，反映出神龍毛皮
貝與共生菌之間的共生關係。

揭示動物與共生菌嶄新合作模式
基因組分析顯示，這些共生細菌已演化出極強的低氧

適應能力。團隊推測，「龍珠」外圍的多層膜結構猶如
一道天然屏障，能減慢氧氣擴散速度，讓極度有限的氧
氣優先供宿主細胞使用，同時維持共生系統的正常運
作，有關機制仍待進一步研究確認。

此外，「龍珠」周圍存在大量與消化相關的細胞結構
和酶類活性信號。研究人員指出，這意味着「龍珠」可
能參與了宿主與共生菌之間的營養交換，宿主或會透過
分解部分共生菌，獲取自身無法合成的重要營養物質，
從而在資源匱乏的深海中繁衍生息。研究團隊認為，
「龍珠」展示了動物與共生細菌間嶄新的合作模式，為
研究細胞器如何形成以及複雜生命如何透過共生關係演
化出新功能提供了極為重要的實證線索。
團隊又在日本九州泥火山冷泉及南海北部F冷泉發現
了神龍毛皮貝的蹤跡，結合墨西哥灣大型近緣物種的紀
錄，推測這類依賴共生細菌生存的生物，可能廣泛分布
於全球多個深海冷泉區，並在深海的甲烷、硫及碳循環
中扮演維持生態系統運作的關鍵角色。相信隨着人類對
深海探索的深入，這些昔日鮮為人知的生物，勢必將為
地球生命演化史帶來更多驚喜。
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